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บทท่ี ๒ 

 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาหลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษานี้นั้น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักพุทธธรรม และได้ศึกษา
เกี่ยวกับหลักการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมีรายละเอียดของผล
การศึกษาดังต่อไปนี้ 

๒.๑ หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารในการบริหารงาน 
๒.๒ การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย 
 ๒.๒.๑ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 ๒.๒.๒ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
 ๒.๒.๓ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ๒.๒.๔ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกอุดมศึกษา 
๒.๓ แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓.๑ ความหมายและความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓.๒ คุณลักษณะของผู้บริหาร 
 ๒.๓.๓ การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ๒.๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๓.๓.๒ การบริหารงานบุคคล 
  ๒.๓.๓.๓ การบริหารงานงบประมาณ 
   ๒.๓.๓.๔ การบริหารงานทั่วไป 
๒.๔ ข้อมูลพื้นที่ภาคสนาม 
 ๒.๔.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๒.๔.๑.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าพระเจริญพรต 
   ๒.๔.๑.๒ โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
   ๒.๔.๑.๓ โรงเรียนวัดวาปีรัตนารามวิทยา 
   ๒.๔.๑.๔ โรงเรียนวัดไทรเหนือวิทยา 
   ๒.๔.๑.๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดส้มเสี้ยว 



 

๗ 

   ๒.๔.๑.๖ โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา 
   ๒.๔.๑.๗ โรงเรียนวัดหนองปลิงวิทยา 
   ๒.๔.๑.๘ โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม 
๒.๕ เทคนิคที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
 ๒.๕.๑ สาระส าคัญจากเอกสาร 
 ๒.๕.๒ การสัมภาษณ์กลุ่ม 
 ๒.๕.๓ การวิเคราะห์เนื้อหา 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารในการบริหารงาน 

 การบริหารการศึกษาหรือการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สิ่ง
ส าคัญส าหรับตัวผู้บริหารเองนอกจากความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารแล้ว ยังต้องมีความรู้
ความเข้าใจและต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหารด้วยนั่นคือพุทธธรรม ผู้บริหารต้องเข้าใจหลักของพุทธ
ธรรมและน าไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีความ
สอดคล้องและเหมาะส าหรับผู้บริหารน าไปปรับใช้กับการบริหารงานการศึกษาด้านงานวิชาการ ด้าน
งานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป มีดังนี้ 
 ๑. กัลยาณมิตตตา หมายถึง การมีกัลยาณมิตร คือ มีผู้แนะน า สั่งสอน ที่ปรึกษา เพ่ือนที่
คบหา และบุคคลผู้แวดล้อมที่ดี ความรู้จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข้าร่วมกลุ่มกับท่านผู้ทรงคุณทรง
ปัญญามีความสามารถ ซึ่งจะช่วยแวดล้อม สนับสนุน ชักจูง ชี้ช่องทาง เป็นแบบอย่างตลอดจนเป็น
เครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ให้ด าเนินก้าวหน้าไปด้วยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การ
ประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดล้อมทางสังคมท่ีดี ข้อนี้เป็นองค์ประกอบภายนอก๕ 
 หลักธรรมนี้มีความส าคัญต่อผู้บริหารคือ การเป็นผู้บริหารการเข้าสังคมเป็นสิ่งส าคัญ
เพราะจะต้องติดต่อประสานหมู่มิตร และการอยู่ร่วมการจ าเป็นอย่างยิ่งคือมิตรที่ดี มิตรที่เคยแนะน า
ช่วยเหลือในสิ่งที่ยังขัดต่อการบริหารงานของการศึกษา ดังนั้นการมีมิตรหรือพรรคพวกที่ดีย่อมเป็นสิ่ง
ที่น าความเจริญให้กับตนและส่วนรวม ดังที่พระพุทธองค์ทรงตรัส๖ ไว้ว่า 

                                                                        
๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๖, 

(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๕๗. 
๖ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๕-๑๒๙/๒-๓๖, องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๗๒-๑๒๘/๑๖-๒๕, ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๕/๒๓๗. 



 

๘ 

  “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยู่ ย่อมมีแสงอรุณขึ้นมาก่อน เป็นบุพนิมิตฉันใด 
ความมีกัลยาณมิตรก็เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิต แห่งการเกิดขึ้นของอารยอัษฎางคิกมรรค แก่ภิกษุ ฉันนั้น” 

  “ความมีกัลยาณมิตร เท่ากับเป็นพรหมจรรย์ (การครองชีวิตประเสริฐ) ทั้งหมดทีเดียว 
เพราะว่า ผู้มีกัลยาณมิตรพึงหวังสิ่งนี้ได้ คือ จักเจริญ จักท าให้มากซึ่งอารยอัษฎางคิกมรรค” 

  “อาศัยเราผู้เป็นกัลยาณมิตร เหล่าสัตว์ผู้มีชาติเป็นธรรมดา ก็พ้นจากชาติผู้มีชราเป็น
ธรรมดา ก็พ้นจากชรา ผู้มีมรณะเป็นธรรมดา ก็พ้นจากมรณะ ผู้มีโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และ   
อุปายาสเป็นธรรมดา ก็พ้นจากโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส” 

  “เราไม่เล็งเห็นองค์ประกอบภายนอกอ่ืนแม้สักอย่างเดียว ที่มีประโยชน์มากส าหรับ
ภิกษุผู้เป็นเสขะ เหมือนความมีกัลยาณมิตร, ภิกษุผู้มีกัลยาณมิตร ย่อมก าจัดอกุศลได้ และย่อมยังกุศล
ให้เกิดข้ึน” 

  “ความมีกัลยาณมิตร ย่อมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ยิ่งใหญ่, เพ่ือความด ารงมั่นไม่เสื่อมสูญ 
ไม่อันตรธานแห่งสัทธรรม” ฯลฯ 

 ดังนั้นผู้บริหารพึงพิจารณาในการคบมิตร เมื่อคบมิตรที่ดีมีบุคลากรที่ดีการบริหารก็ดี 
หากแม้ว่าคบมิตรไม่ดีมีบุคลากรที่ไม่ดี การบริหารก็มีแต่ติดขัดไปทุกด้าน 

 ๒. โยนิโสมนสิการ หมายถึง การใช้ความรู้ถูกวิธี คือ การท าในใจโดยแยบคาย มองสิ่ง
ทั ้งหลายด้วยความคดพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า สาวหาเหตุผลตลอดจนต้นสาย แยกแยะออก 
พิเคราะห์ดูด้วยปัญญาที่คิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธีให้เป็นสิ่งนั้นๆ หรือปัญหานั้นๆ ตามสภาวะ
และตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย ข้อนี้เป็นองค์ประกอบภายในและเป็นฝ่ายปัญญา๗ 

 ผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมโยนิโสมนสิการนี้ น่าจะถือเป็นหลักธรรมแรกที่ผู้บริหารควรจะมี
และศึกษาให้แม่นชัดเจน เนื่องด้วยการเป็นผู้บริหารความรู้เป็นสิ่งส าคัญ การเป็นผู้มีความรู้เมื่อคิดจะ
ท าสิ่งใดย่อมใช้ปัญญาเป็นหลักพิจารณาเพื่อความละเอียดในการบริหารงานในด้านต่างๆ และการเป็น
ผู้มีโยนิโสมนสิการย่อมเป็นผู้ที่หลักธรรมมีองค์ความรู้อยู่ตลอดเวลา ดังที่พระพุทธองค์ทรงตรัส๘ ไว้ว่า 

  “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยู่ ย่อมมีแสงอรุณขึ้นมาก่อน เป็นบุพนิมิต   
ฉันใด ความถึงพร้อมด้วยโยนิโสมนสิการ ก็เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิต แห่งการเกิดขึ้นของอารย
อัษฎางคิกมรรค แก่ภิกษุ ฉันนั้น” 

  “เราไม่เล็งเห็นองค์ประกอบภายในอ่ืนแม้สักอย่างเดียว ที่มีประโยชน์มากส าหรับ
ภิกษุผู้เป็นเสขะ เหมือนโยนิโสมนสิการ ภิกษุผู้มีโยนิโสมนสิการ ย่อมก าจัดอกุศลได้ และย่อมยังกุศลให้” 

                                                                        
๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๗-๕๘. 
๘ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๕-๑๒๙/๒-๓๖, องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๖๐-๑๘๖/๑๓-๔๑, ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๔/๒๓๖. 



 

๙ 

  “เราไม่เล็งเห็นธรรมอ่ืน แม้สักข้อหนึ่ง ซึ่งเป็นเหตุให้สัมมาทิฏฐิที่ยังไม่เกิดก็เกิดขึ้น 
ที่เกิดขึ้นแล้ว ก็เจริญยิ่งขึ้น เหมือนโยนิโสมนสิการเลย” 

  “เราไม่เล็งเห็นธรรมอ่ืน แม้สักข้อหนึ่ง ซึ่งจะเป็นเหตุให้ความสงสัยที่ยังไม่เกิด ก็ไม่
เกิดข้ึน ที่เกิดขึ้นแล้ว ก็ถูกขจัดเสียได้ เหมือนโยนิโสมนสิการเลย” 

  “โยนิโสมนสิการ ย่อมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ยิ่งใหญ่, เพ่ือความด ารงมั่นไม่เสื่อมสูญ 
ไม่อันตรธานแห่งสัทธรรม” ฯลฯ 

  ธรรมข้ออ่ืน ที่ได้รับยกย่องคล้ายกับโยนิโสมนสิการนี้ ในบางแง่ ได้แก่  อัปปมาทะ 
(ความไม่ประมาท) วิริยารัมภะ (การปรารภความเพียร ท าความเพียรมุ่งมั่น) อัปปิจฉตา (ความมักน้อย 
ไม่เห็นแก่ได้) สันตุฏฐี (ความสันโดษ) สัมปชัญญะ (ความรู้ตัว ส านึกตระหนักชัดด้วย) กุสลธัมมานุโยค 
(การหมั่นประกอบกุศลธรรม) ฉันทสัมปทา (ความถึงพร้อมแห่งฉันทะ) อัตตสัมปทา (ความถึงพร้อม
แห่งตนคือมีจิตใจซึ่งพัฒนาเต็มที่แล้ว) ทิฏฐิสัมปทา (ความถึงพร้อมแห่งทิฏฐิ) และ อัปปมาทสัมปทา 
(ความถึงพร้อมแห่งอัปปมาทะ)๙ 

 ๓. อัปปมาทะ หมายถึง ความไม่ประมาท คือ ความเป็นอยู่อย่างไม่ขาดสติ หรือ ความ
เพียรที่มีสติเป็นเครื่องเร่งเร้าและควบคุม ได้แก่ การด าเนินชีวิตโดยมีสติเป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤติปฏิบัติและการกระท าทุกอย่าง ระมัดระวังตัว ไม่ยอมถล าไปในทางเสื่อม แต่ไม่ยอมพลาด
โอกาสส าหรับความดีงามและความอันจะต้องรับผิดชอบ ไม่ยอมปล่อยปละละเลย การท าการด้วย
ความจริงจัง รอบคอบและรุดหน้าเรื่อยไป ข้อนี้เป็นองค์ประกอบภายใน๑๐ 

 ความไม่ประมาทถือเป็นธรรมอีกข้อหนึ่งที่เป็นเครื่องช่วยก ากับบังคับควบคุมการ
บริหารงานของผู้บริหาร ผู้มีสติ มีปัญญาอยู่เสมอ เป็นผู้ไม่นิ่งนอนใจในการบริหารงาน ไม่คิดว่าดีอยู่
แล้วจนท าให้เกิดความประมาทในการบริหารงานท าให้ระบบการศึกษาเสียหายทั้งหมดทั้ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนนักศึกษา หลักธรรมแห่งความไม่ประมาทนี้จึงเป็นหลักธรรมส าคัญที่เป็น
ที่อศัยของหลักธรรมที่กล่าวแล้วข้างต้นนั้น ดังที่พระพุทธองค์ตรัส๑๑ ไว้ว่า 

  “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยู่ ย่อมมีแสงอรุณขึ้นมาก่อนเป็นบุพนิมิต     
ฉันใด ความถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาท ก็เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิตแห่งการเกิดขึ้นของอารย
อัษฎางคิกมรรค แก่ภิกษุ ฉันนั้น” 

                                                                        
๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๘. 
๑๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๘-๕๙. 
๑๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๓/๑๘๐,  ส .ส. (ไทย) ๑๕/๓๗๘-๓๘๔/๑๒๕-๑๒๙, ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑๓๕-

๒๖๒/๒๗-๖๖, องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๖๐-๑๑๖/๑๓-๒๓, อ .ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๓๒๔-๔๐๗, องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๕/๒๓. 



 

๑๐ 

  “ธรรมเอก ที่มีอุปการะมาก เพ่ือการเกิดขึ้นแห่งอารยอัษฎางคิกมรรคที่ยังไม่เกิดก็
เกิดข้ึน ที่เกิดขึ้นแล้ว ก็เจริญบริบูรณ์ เหมือนอย่างความถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาทนี้เลย” 

  “ผู้มีกัลยาณมิตร พึงเป็นอยู่โดยอาศัยธรรมเอกข้อนี้ คือ ความไม่ประมาทในกุศล
ธรรมทั้งหลาย” 

  “ความไม่ประมาท ย่อมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ยิ่งใหญ่, เพ่ือความด ารงมั่นไม่เสื่อมสูญ 
ไม่อันตรธานแห่งสัทธรรม” ฯลฯ 

 ๔. ธรรมคุ้มครองโลก ๒ หมายถึง ธรรมที่ช่วยให้โลกมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ไม่
เดือดร้อนและสับสนวุ่นวาย ปะกอบด้วยหลักธรรม ๒ อย่าง คือ 

  ๔.๑ หิริ คือ ความละอาย ละอายใจต่อการท าความชั่ว 

  ๔.๒ โอตตัปปะ คือ ความกลัวบาป เกรงกลัวต่อความชั่ว๑๒ 

 ๕. ธรรมอันท าให้งาม ๒ หมายถึง ธรรมที่ท าหรือส่งเสริมให้ตัวบุคคลมีความดีงามอยู่ในตัว 
มี ๒ อย่าง คือ 

  ๕.๑ ขันติ คือ ความอดทน อดได้ทนได้ต่อสิ่งต่างๆ เพ่ือบรรลุความดีงามและความ
มุ่งหมายอันชอบธรรม 

  ๕.๒ โสรัจจะ คือ ความเสงี่ยม อัธยาศัยงาม รักความประณีตหมดจดเรียบร้อยงดงาม๑๓ 

 ๖. ธรรมมีอุปการะ ๒ หมายถึง ธรรมที่เกื้อกูลในกิจหรือในการท าความดีทุกอย่าง เป็น
ธรรมที่คอบควบตัวบุคคลให้ตั้งอยู่ในความดีงาม มี ๒ อย่าง คือ 

  ๖.๑ สติ คือ ความระลึกได้ นึกได้ ส านึกอยู่ไม่เผลอ 

  ๖.๒ สัมปชัญญะ คือ ความรู้ตัว ความรู้ชัด รู้ชัดสิ่งที่นึกได้ ตระหนัก เข้าใจชัดตาม
ความเป็นจริง๑๔ 

 ๗. กุศลมูล ๓ หมายถึง รากเหง้าของกุศล ต้นตอของความดี เป็นหลักธรรมท าให้คนท า
ความดี มี ๓ อย่าง คือ 

  ๗.๑ อโลภะ ความไม่โลภ ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์กับโลภะ ความคิดเผื่อแผ่ เป็นผู้มีจาคะ 

  ๗.๒ อโทสะ ความไม่คิดประทุษร้าย ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์กับโทสะ เป็นเมตตา 

  ๗.๓ อโมหะ ความไม่หลง ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์กับความหลง เป็นตัวปัญญา๑๕ 

                                                                        
๑๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ 

๑๖, (พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๖๕. 
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๕. 
๑๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘๔. 



 

๑๑ 

 ๘. กุศลวิตก ๓ หมายถึง หมายถึง ความตรึกท่ีเป็นกุศล ความนึกคิดที่ดีงาม 

  ๘.๑ เนกขัมมวิตก ความตรึกปลอดจากกาม ความนึกคิดในทางเสียสละ ไม่ติดในการ
ปรนปรือสนองความอยากของตน 

  ๘.๒ อพยาบาทวิตก ความตรึกปลอดจากพยาบาท ความนึกติดที่ประกอบด้วย
เมตตา ไม่ขัดเคืองหรือหรือมองในแง่ร้าย 

  ๘.๓ อวิหิงสาวิตก ความตรึกปลอดจากการเบียดเบียน ความนึกคิดที่ประกอบด้วย
กรุณาไม่คิดร้ายหรือมุ่งท าราย๑๖ 

 ๙. โกศล ๓ หมายถึง ความฉลาด ความเชี่ยวชาญ 

  ๙.๑ อายโกศล ความฉลาดในความเจริญ รอบรู้ทางเจริญและเหตุของความเจริญ 

  ๙.๒ อปายโกศล ความฉลาดในความเสื่อม รอบรู้ในทางเสื่อมและเหตุของความเสื่อม 

  ๙.๓ อุปายโกศล ความฉลาดในอุบาย รอบรู้วิธีแก้ไขเหตุการณ์และวิธีที่จะท าให้
ส าเร็จ๑๗ 

 ๑๐. ปัญญา ๓ หมายถึง ความรอบรู้ รู้ทั่ว เข้าใจ รู้ซึ้ง 

  ๑๐.๑ จินตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิดพิจารณา ปัญญาสืบแต่โยนิโสมนสิการ
ที่ตั้งข้ึนในตนเอง 

  ๑๐.๒ สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากการสดับเล่าเรียน ปัญญาสืบแต่ปรโตโฆสะ 

  ๑๐.๓ ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการปฏิบัติบ าเพ็ญ ปัญญาสืบแต่ปัญญาสอง
อย่างแรก แล้วหมั่นมนสิการในประดาสภาวธรรม๑๘ 

 ๑๑. วิรัติ ๓ หมายถึง การเว้นจากทุจริต การเว้นจากกรรมชั่ว 

  ๑๑.๑ สัมปัตตวิรัติ เว้นสิ่งประจวบเฉพาะหน้า เว้นเมื่อประสพซึ่งหน้า หรือเว้นได้ทั้ง
ที่ประจวบโอกาส คือ ไม่ได้ตั้งเจตนาไว้ก่อน ไม่ได้สมาทานสิกขาบทไว้เลย แต่เมื่อประสบเหตุที่จะท า
ชั่วนึกคิดพิจารณาขึ้นได้ในขณะนั้นว่า ตนมีชาติตระกูล วัย หรือคุณวุฒิอย่างนี้ ไม่สมควรกระท ากรรม
เช่นนั้น แล้วงดเว้นเสียได้ไม่ท าผิดศีล 

                                                                                                                                                                                                             
๑๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ 

๑๖, (พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๘๔. 
๑๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘๔-๘๕. 
๑๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘๕. 
๑๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๖. 



 

๑๒ 

  ๑๑.๒ สมาทานวิรัติ เว้นด้วยการสมาทาน คือ ตนได้ตั้งเจตนาไว้ก่อน โดยได้รับศีล 
คือ สมาทานสิกขาบทไว้แล้ว ก็งดเว้นตามที่ได้สมาทานนั้น 

  ๑๑.๓ สมุจเฉทวิรัติ หรือ เสตุฆาตวิรัติ เว้นด้วยตัดขาด หรือด้วยชักสะพานตัดตอน
เสียทีเดียว เว้นได้เด็ดขาด คือ การงดเว้นความชั่ว ของพระอริยะทั้งหลาย อันประกอบด้วยอริยมรรค
ทั้งหลายซึ่งขจัดกิเลสที่เป็นเหตุแห่งความชั่วนั้นๆ เสร็จสิ้นแล้ว ไม่เกิดมีแต่ความคิดที่จะประกอบกรรม
ชั่วนั้นเลย 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ๑๙  ได้กล่าวว่า วิรัติ ๒ อย่างแรกนั้น ยังไม่อาจ
วางใจได้แน่นอน แต่วิรัติข้อที่ ๓ จึงจะแน่นอนสิ้นเชิง นั่นเพราะว่าเป็นการตัดขาดโดยสิ้นเชิงไม่ยุ่ง ไม่
ข้องเก่ียว  

 ๑๒. สุจริต ๓ หมายถึง ความประพฤติดี ประพฤติชอบ ความประพฤติที่ดีงาม มี ๓ อย่าง คือ  

  ๑๒.๑ กายสุจริต ความประพฤติชอบด้วยกาย มี ๓ คือ งดเว้นและประพฤติตรงข้าม
กับ ปาณาติบาต อทินนาทาน และกาเมสุมิจฉาจาร 

  ๑๒.๒ วจีสุจริต ความประพฤติชอบด้วยวาจา มี ๔ คือ งดเว้นและประพฤติตรงข้าม
กับ มุสาวาท ปิสุณวาจา ผรุสวาจา และ สัมผัปปลาปะ 

  ๑๒.๓ มโนสุจริต ความประพฤติชอบด้วยใจ มี ๓ คือ อนภิชฌา อพยาบาท และ   
สัมมาทิฏฐิ๒๐ 

 ๑๓. สันโดษ ๓ หมายถึง ความยินดี ความพอใจ ความยินดีด้วยของของตนซึ่งได้มาด้วย
เรี่ยวแรง ด้วยความเพียรโดยชอบธรรม ความยินดีด้วยปัจจัยสี่ตามมีตามได้ ความรู้จักอ่ิมรู้จักพอ ไม่มี
ความอยากได้ในของของผู้อ่ืน เป็นต้น มี ๓ อย่าง คือ 

  ๑๓.๑ ยถาลาภสันโดษ ยินดีตามท่ีได้ ยินดีตามที่พึงได้ คือ ตนได้สิ่งใดมา หรือ เพียร
หาสิ่งใดมาได้ เมื่อเป็นสิ่งที่ตนพึงได้ ไม่ว่าจะหยาบหรือประณีตแค่ไหน ก็ยินดีพอใจด้วยสิ่งนั้น ไม่ติดใจ
อยากได้สิ่งอื่น ไม่เดือดร้อนกระวนกระวายเพราะสิ่งที่ตนไม่ได้ ไม่ปรารถนาสิ่งที่ตนไม่พึงได้หรือเกินไป
กว่าที่ตนพึงได้โดยถูกต้อง ชอบธรรม ไม่เพ่งเล็งปรารถนาของที่คนอื่นได้ ไม่ริษยาเขา 

  ๑๓.๒ ยถาพลสันโดษ ยินดีตามก าลัง คือ ยินดีแต่พอแก่ก าลังร่างกายสุขภาพ
และวิสัยแห่งการใช้สอยของตน ไม่ยินดีอยากได้เกินก าลัง ตนมีหรือได้สิ่งใดมาอันไม่ถูกกับก าลัง
ร่างกายหรือสุขภาพ เช่น ภิกษุได้อาหารบิณฑบาตที่ แสลงต่อโรคของตน หรือเกินก าลังการบริโภคใช้

                                                                        
๑๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐๑-๑๐๒. 
๒๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๐-๙๑ 



 

๑๓ 

สอย ก็ไม่หวงแหนเสียดายเก็บไว้ให้เสียเปล่า หรือฝืนใช้ให้เป็นโทษแก่ตน ย่อมสละให้แก่ผู้อ่ืนที่จะ
ใช้ได้ และรับหรือแลกเอาสิ่งที่ถูกโรคกับตน แต่เพียงที่พอแก่ก าลังการบริโภคใช้สอยของตน 

  ๑๓.๓ ยถาสารุปปสันโดษ ยินดีตามสมควร คือ ยินดีตามที่เหมาะสมกับตน    
อันสมควรแก่ภาวะ ฐานะ แนวทางชีวิต และจุดหมายแห่งการบ าเพ็ญกิจของตน เช่น  ภิกษุไม่
ปรารถนาสิ่งของอันไม่สมควรแก่สมณภาวะ หรือภิกษุบางรูปได้ปัจจัยสี่ที่มีค่ามาก เห็นว่าเป็นสิ่ง
สมควรแก่ทานผู้ทรงคุณสมบัติน่านับถือ ก็น าไปมอบให้แก่ท่านผู้นั้น ตนเองใช้แต่สิ่งอันพอประมาณ 
หรือภิกษุบางรูปก าลังประพฤติวัตรขัดเกลาตน ได้ของประณีตมา ก็สละให้แก่เพ่ือนภิกษุรูปอ่ืนๆ 
ตนเองเลือกหาของปอนๆ มาใช้หรือตนเองมีโอกาสจะได้ลาภอย่างหนึ่ง แต่รู้ว่าสิ่งนั้นเหมาะสมหรือ
เป็นประโยชน์แก่ท่านผู้อ่ืนที่เชี่ยวชาญถนัด สามารถด้านนั้น ก็สละให้ลาภถึงแก่ท่านผู้นั้น ตนรับเอาแต่
สิ่งที่เหมาะสมกับตน 

  อนึ่ง สันโดษ ๓ นี้ เป็นค าอธิบายของพระอรรถกถาจารย์ ซึ่งมุ่งแสดงข้อปฏิบัติของ
พระภิกษุโดยเฉพาะ ปรากฏในอรรถกถาและฎีกามากมายไม่น้อยกว่า ๑๐ แห่ง คฤหัสถ์พึงพิจารณา
ประพฤติปฏิบัติตามสมควร๒๑ 

 ๑๔. อธิปไตย ๓ หมายถึง ความเป็นใหญ่ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ มี ๓ อย่าง คือ 

  ๑๔.๑ อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่ ถือตนเป็นใหญ่ กระท าการด้วยปรารภตน
เป็นประมาณ 

  ๑๔.๒ โลกาธิปไตย ความมีโลกเป็นใหญ่ ถือโลกเป็นใหญ่ กระท าการด้วยปรารภ 
นิยมของโลกเป็นประมาณ 

  ๑๔.๓ ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ ถือธรรมเป็นใหญ่ กระท าการด้วยปรารภ
ความถูกต้อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ 

 ท่านกล่าวว่าผู้เป็นอัตตาธิปก พึงใช้สติให้มาก ผู้เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตนและรู้
พินิจ ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูกหลักธรรม ผู้เป็นหัวหน้าหมู่ เป็นนักปกครอง พึงถือ
ธรรมาธิปไตย๒๒ 

 

 

 

                                                                        
๒๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๖, 

(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๕-๑๐๖. 
๒๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๐๗. 



 

๑๔ 

 ๑๕.๑ ฆราวาสธรรม ๔ หมายถึง ธรรมส าหรับฆราวาส ธรรมส าหรับการครองเรือน 
หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ 

  ๑๕.๑ สัจจะ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ท าจริง 

  ๑๕.๒ ทมะ การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รู้จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย 
แก้ไขข้อบกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา 

  ๑๕.๓ ขันติ ความอดทน ตั้งหน้าท าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็ง 
ทนทาน ไม่หวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอย 

  ๑๕.๔ จาคะ ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตน
ได้ ใจกว้าง พร้อมที่จะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อ่ืน พร้อมที่จะร่วมมือ 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว๒๓ 

 ๑๖. พรหมวิหารธรรม ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์  ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความ
ประพฤติ จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 

 ๑๖.๑ เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและ
คิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

 ๑๖.๒ กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

 ๑๖.๓ มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการ
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป 

 ๑๖.๔ อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้
ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

ผู้ด ารงในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษา
ธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้
เสียธรรม 

                                                                        
๒๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๓-๑๑๔. 



 

๑๕ 

พรหมวิหารนี้ บางทีแปลว่า ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมเครื่องอยู่อย่างพรหม ธรรม
ประจ าใจที่ท าให้เป็นพรหมหรือให้เสมอด้วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยู่ของท่านผู้มีคุณยิ่งใหญ่ 

พรหมวิหาร ๔ เรียกอีกอย่างว่า อัปปมัญญา ๔ เพราะแผ่สม่ าเสมอโดยทั่วไปในมนุษย์สัตว์
ทั้งหลาย ไม่มีประมาณ ไม่จ ากัดขอบเขต 

พรหมวิหารมีในผู้ใด ย่อมท าให้ผู้นั้นประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลแก่ผู้อ่ืน ด้วยสังคหวัตถุเป็นต้น 
อนึ่ง ในการที่จะเข้าใจและปฏิบัติพรหมวิหาร ๔ ให้ถูกต้อง พึงทราบรายละเอียดบางอย่าง 

โดยเฉพาะสมบัติและวิบัติของธรรม ๔ ประการนั้น ดังนี้ 
 ก. ความหมายโดยวิเคราะห์ศัพท์ 
  ๑. เมตตา มีน้ าใจ เยื่อใยใฝ่ประโยชน์สุขแก่คนทั้งหลาย หรือน้ าใจปรารถนา

ประโยชน์สุขท่ีเป็นไปต่อมิตร 
  ๒. กรุณา ท าความสะเทือนใจแก่สาธุชน เมื่อคนอ่ืนประสบทุกข์ หรือถ่ายถอน

ท าทุกข์ของผู้อื่นให้หมดไป หรือแผ่ใจไปรับรู้ต่อคนสัตว์ทั้งหลายที่ประสบทุกข์ 
  ๓. มุทิตา โมทนายินดีต่อผู้ประกอบด้วยสมบัติหรือผลดีนั้นๆ 
  ๔. อุเบกขา คอยมองดูอยู่ โดยละความขวนขวายว่า สัตว์ทั้งหลายจงอย่าผูกเวร

กัน เป็นต้น และโดยเข้าถึงความเป็นกลาง 
 ข. ลักษณะ หน้าที่หรือกิจ (รส) ผลปรากฏ (ปัจจุปัฏฐาน) และปทัสถาน (เหตุใกล้) 
  ๑. เมตตา   = ในสถานการณ์ท่ีคนอ่ืนอยู่เป็นปกต ิ
   ลักษณะ  = เป็นไปโดยอาการเก้ือกูลแก่คนสัตว์ทั้งหลาย 
   หน้าที่  = น้อมน าประโยชน์เข้าไปให้แก่เขา 
   ผลปรากฏ  = ก าจัดความอาฆาตแค้นเคืองให้ปราศไป 
   ปทัสถาน  = เห็นภาวะที่น่าเจริญใจของคนสัตว์ทั้งหลาย 
  ๒. กรุณา  = ในสถานการณ์ท่ีคนอ่ืนตกทุกข์เดือดร้อน 
   ลักษณะ   = เป็นไปโดยอาการปลดเปลื้องทุกข์แก่คนสัตว์ทั้งหลาย 
   หน้าที่   = ไม่นิ่งดูดาย/ทนนิ่งอยู่ไม่ได้ต่อทุกข์ของคนสัตว์ทั้งหลาย 
   ผลปรากฏ  = ไม่เบียดเบียน/อวิหิงสา 
   ปทัสถาน  = เห็นภาวะไร้ที่พ่ึง/สภาพน่าอนาถของคนสัตว์ทั้งหลายที่ถูก 
      ทุกข์ครอบง า 
  ๓. มุทิตา  =  ในสถานการณ์ท่ีคนอ่ืนมีสุขส าเร็จหรือท าอะไรก้าวไปด้วยดี 
   ลักษณะ  =  พลอยยินดี/ยินดีด้วย 
   หน้าที่  =  ไม่ริษยา/เป็นปฏิปักษ์ต่อความริษยา 
  ผลปรากฏ  =  ขจัดความริษยา ความไม่ยินดีหรือความทนไม่ได้ต่อความสุข 



 

๑๖ 

      ส าเร็จของผู้อื่น 
  ปทัสถาน  =  เห็นสมบัติ/ความส าเร็จของคนสัตว์ทั้งหลาย 
  ๔. อุเบกขา  =  ในสถานการณ์รักษาธรรมตามความรับผิดชอบต่อกรรมที่เขาท า 
  ลักษณะ  =  เป็นไปโดยอาการเป็นกลางต่อคนสัตว์ทั้งหลาย 
  หน้าที่  =  มองเห็นความเสมอภาคกันในคนสัตว์ทั้งหลาย 
  ผลปรากฏ  =  ระงับความขัดเคืองเสียใจและความคล้อยตามดีใจ 
  ปทัสถาน  =  มองเห็นภาวะที่ทุกคนเป็นเจ้าของกรรมของตนว่า  
     สัตว์ทั้งหลายจักได้สุข พ้นทุกข์ ไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ที่ถึง  
     ตามใจชอบได้อย่างไร 

  ค. สมบัติ ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธิ์ผล และวิบัติ ความล้มเหลวหรือการ
ปฏิบัติผิดพลาด ไม่ส าเร็จผล 
  ๑. เมตตา สมบัติ  = สงบหายไร้ความแค้นเคืองไม่พอใจ 
    วิบัติ  = เกิดเสน่หา 
  ๒. กรุณา สมบัติ  = สงบหายไร้วิหิงสา 
    วิบัติ  = เกิดความโศกเศร้า 
  ๓. มุทิตา สมบัติ  = สงบหายไร้ความริษยา 
    วิบัติ  = เกิดความสนุกสนาน 
  ๔. อุเบกขา สมบัติ  = สงบหายไม่มีความยินดียินร้าย 
    วิบัติ  = เกิดความเฉยด้วยไม่รู้ (เฉยโง่ เฉยเมย เฉยเมิน) 
 ง. ข้าศึก คือ อกุศลซึ่งเป็นศัตรูคู่ปรับที่จะท าลายหรือท าธรรมนั้นๆ ให้เสียไป 
  ๑. เมตตา ข้าศึกใกล้ = ราคะ 
   ข้าศึกไกล = พยาบาท คือความขัดเคืองไม่พอใจ 
  ๒. กรุณา ข้าศึกใกล้ = โทมนัส คือความโศกเศร้าเสียใจ 
   ข้าศึกไกล = วิหิงสา 
  ๓. มุทิตา ข้าศึกใกล้ = โสมนัส (เช่น ดีใจว่าตนจะพลอยได้รับผลประโยชน์) 
   ข้าศึกไกล = อรติ คือความไม่ยินดี ไม่ใยดี ริษยา 
  ๔. อุเบกขา ข้าศึกใกล้ = อัญญาณุเบกขา (เฉยไม่รู้เรื่อง เฉยโง่ เฉยเมย) 
   ข้าศึกไกล = ราคะ ความใคร่ และปฏิฆะ ความเคือง หรือชอบใจ 
    และขัดใจ 
 
 



 

๑๗ 

 จ. ตัวอย่างมาตรฐาน ที่แสดงความหมายของพรหมวิหารได้ชัด ซึ่งคัมภีร์ทั้งหลายมัก
ยกข้ึนอ้าง 
  ๑. เมื่อลูกยังเล็กเป็นเด็กเยาว์วัย 
   แม่ -เมตตา รักใคร่เอาใจใส่ ถนอมเลี้ยงให้เจริญเติบโต 
  ๒. เมื่อลูกเจ็บไข้เกิดมีทุกข์ภัย 
   แม่ -กรุณา ห่วงใยปกปักรักษา หาทางบ าบัดแก้ไข 
  ๓. เมื่อลูกเจริญวัยเป็นหนุ่มสาวสวยสง่า 
   แม่ -มุทิตา พลอยปลาบปลื้มใจ หรือหวังให้ลูกงามสดใสอยู่นานเท่านาน 
  ๔. เมื่อลูกรับผิดชอบกิจหน้าที่ของตนขวนขวายอยู่ด้วยดี 
   แม่ - อุเบกขา มีใจนิ่งสงบเป็นกลาง วางเฉยคอยดู 
 พึงทราบด้วยว่า ฉันทะ คือ กัตตุกัมยตาฉันทะ ความอยากจะท าให้ดี  หรือความ
ต้องการที่จะท าให้คนสัตว์ทั้งหลายดีงามสมบูรณ์ปราศจากโทษข้อบกพร่อง เช่น อยากให้เขาประสบ
ประโยชน์สุข พ้นจากทุกข์เป็นต้น เป็นจุดตั้งต้น อาทิ ของพรหมวิหารทั้ง ๔ นี้ การข่มระงับกิเลส เช่น
นิวรณ์ ได้ เป็นท่ามกลาง สมาธิถึงขั้นอัปปนา คือ ภาวะจิตที่มั่นคงเรียบรื่นสงบสนิทดีที่สุด เป็นที่จบ
ของพรหมวิหารทั้ง ๔ นั้น๒๔ 

 ๑๗. พละ ๔ หมายถึง ธรรมอันเป็นก าลัง ธรรมอันเป็นพลังท าให้ด าเนินชีวิตด้วย
ความมั่นใจ ไม่หวั่นต่อภัยทุกอย่าง 

  ๑๗.๑ ปัญญาพละ ก าลังปัญญา 

  ๑๗.๒ วิริยพละ ก าลังความเพียร 

  ๑๗.๓ อนวัชชพละ ก าลังสุจริต หรือ ก าลังความบริสุทธิ์ ตามศัพท์แปลว่า ก าลังการ
กระท าที่ไม่มีโทษ คือ กายกรรม วจีกรรม มโนกรรมบริสุทธิ์ เช่นมีความประพฤติและหน้าที่การงาน
สุจริต ไม่มีข้อบกพร่องเสียหาย พูดจริง มีเหตุผล มุ่งดี ไม่รุกรานให้ร้ายใคร ท าการด้วยเจตนาบริสุทธิ์ 

  ๑๗.๔ สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์ คือ การยึดเหนี่ยวน้ าใจคนและประสานหมู่
ชนไว้ในสามัคคี และธรรมบทนี้สงเคราะห์เข้าใน สังคหวัตถุ ๔ คือ 

   ๑๗.๔.๑ ทาน การให้ปัน โดยปกติหมายถึง ช่วยเหลือในด้านทุนหรือปัจจัยเครื่อง
ยังชีพ ตลอดจนเผื่อแผ่กันด้วยไมตรี อย่างเลิศหมายถึงธรรมทาน คือ แนะน าสั่งสอนให้ความรู้ความเข้าใจ 
จนเขารู้จักพ่ึงตนเองได้ 

                                                                        
๒๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๒๔-๑๒๗. 



 

๑๘ 

   ๑๗.๔.๒ เปยยวัชชนะ พูดจับใจ = ปิยวาจา คือ พูดด้วยน้ าใจหวังดี มุ่งให้
เป็นประโยชน์และรู้จักพูดให้เป็นผลดี ท าให้เกิดความเชื่อถือ สนิทสนม และเคารพนับถือกัน
อย่างเลิศหมายถึง หมั่นแสดงธรรม คอยช่วยชี้แจงแนะน าหลักความจริง ความถูกต้องดีงาม แก่ผู้ที่
ต้องการ 

   ๑๗.๔.๓ อัตถจริยา บ าเพ็ญประโยชน์ คือ ช่วยเหลือรับใช้ ท างานสร้างสรรค์ 
ประพฤติการที่เป็นประโยชน์ อย่างเลิศหมายถึง ช่วยเหลือส่งเสริมคนให้มีความเชื่อถือถูกต้อง 
(สัทธาสัมปทา) ให้ประพฤติดีงาม (สีลสัมปทา) ให้มีความเสียสละ (จาคสัมปทา) และให้มีปัญญา 
(ปัญญาสัมปทา) 

   ๑๗.๔.๔ สมานัตตตา มีตนเสมอ คือ เสมอภาค ไม่เอาเปรียบ ไม่ถือสูงต่ า 
ร่วมสุข ร่วมทุกข์ด้วย อย่างเลิศหมายถึง มีความเสมอกันโดยธรรม เช่น  พระโสดาบันมีตนเสมอ
กับพระโสดาบัน เป็นต้น 

  พละหมวดนี้ เป็นหลักประกันของชีวิต ผู้ประพฤติธรรม ๔ นี้ย่อมด าเนินชีวิตด้วย
ความมั่นใจ เพราะเป็นผู้มีพลังในตน ย่อมข้ามพ้นภัยทั้ง ๔ คือ 

   ๑. อาชีวิตภัย ภัยเนื่องด้วยการครองชีพ 

   ๒. อสิโลกภัย ภัยคือความเสื่อมเสียชื่อเสียง 

   ๓. ปริสสารัชชภัย ภัยคือความครั่นคร้ามเก้อเขินในที่ชุมนุม 

   ๔. มรณภัย ภัยคือความตาย 

   ๕. ทุคคติภัย ภัยคือทุคติ๒๕ 

 ๑๘. สังคหะวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสาน
หมู่ชนไว้ในสามัคค ีหลักการสงเคราะห์ 

  ๑๘.๑ ทาน การให้ คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอด
ถึงให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน 

  ๑๘.๒ ปิยวาจา หรือ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ 
กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค า
แสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 

  ๑๘.๓ อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 

                                                                        
๒๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๖๙-๑๗๐. 



 

๑๙ 

  ๑๘.๔ สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันใน
ชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล 
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี๒๖ 

 ๑๙. อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ
แห่งผลที่มุ่งหมาย 

  ๑๙.๑ ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ 
และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 

  ๑๙.๒ วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 
เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 

  ๑๙.๓ จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่
ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 

  ๑๙.๔ วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เป็นต้น๒๗ 

 ๒๐. พละ ๕ หมายถึง ธรรมอันเป็นก าลัง นั่นคือก าลังอันแห่งการพิจารณาแห่งการ
กระท าในกิจนั้นๆ มี ๕ อย่าง คือ 

  ๒๐.๑ สัทธา ความเชื่อ 

  ๒๐.๒ วิริยะ ความเพียร 

  ๒๐.๓ สติ ความระลึกได้ 

  ๒๐.๔ สมาธิ ความตั้งจิตมั่น 

  ๒๐.๕ ปัญญา ความรู้ทั่วชัด 

 ธรรม ๕ อย่างนี้ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อินทรีย์ ๕ ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตน ที่เรียกว่า 
อินทรีย์ เพราะความหมายว่า เป็นใหญ่ในการกระท าหน้าที่แต่ละอย่างๆ ของตน คือเป็นเจ้าการ ในการ
ครอบง าเสียซึ่งความไร้ศรัทธา ความเกียจคร้าน ความประมาท ความฟุ้งซ่าน และความหลงตามล าดับ ที่

                                                                        
๒๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔๓. 
๒๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๖๐. 



 

๒๐ 

เรียกว่า พละ เพราะความหมายว่า เป็นพลังท าให้เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร้ศรัทธา เป็นต้น แต่ละอย่าง 
จะเข้าครอบง าไม่ได้ พละ หมวดนี้เป็นหลักปฏิบัติทางจิตใจ ให้ถึงความหลุดพ้นโดยตรง๒๘ 

 ๒๑. เบญจธรรม หรือ เบญจกัลยาณธรรม หมายถึง ธรรม ๕ ธรรมอันดีงามห้าอย่าง 
คุณธรรมห้าประการ คู่กับเบญจศีล เป็นธรรมเกื้อกูลแก่การรักษาเบญจศีล  ผู้รักษาเบญจศีลควรมี
ไว้ประจ าใจ 

  ๒๑.๑ เมตตาและกรุณา ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุขความเจริญ และความ
สงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ - คู่กับศีลข้อที่ ๑ 

  ๒๑.๒ สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต - คู่กับศีลข้อที่ ๒ 

  ๒๑.๓ กามสังวร ความสังวรในกาม, ความส ารวมระวังรู้จักยับยั้งควบคุมตนในทาง
กามารมณ์ ไม่ใหห้ลงใหลในรูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัส - คู่กับศีลข้อที่ ๓ 

  ๒๑.๔ สัจจะ ความสัตย์ ความซื่อตรง - คู่กับศีลข้อที่ ๔ 

  ๒๑.๕ สติสัมปชัญญะ ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ คือ ฝึกตนให้เป็นคนรู้จักยั้งคิด รู้สึกตัว
เสมอว่า สิ่งใดควรท า และไม่ควรท า ระวังมิให้เป็นคนมัวเมาประมาท - คู่กับศีลข้อที่ ๕ 

 ข้อ ๒ บางแห่งเป็น ทาน การแบ่งปันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ข้อ ๓ บางแห่งเป็น สทารสันโดษ 
ความพอใจด้วยภรรยาตน ข้อ ๕ บางแห่งเป็น อัปปมาทะ ความไม่ประมาท 

 เบญจธรรมนี้ ท่านผูกเป็นหมวดธรรมขึ้นภายหลัง จึงมีแปลกกันไปบ้าง เมื่อว่าโดยที่มา 
หัวข้อเหล่านี้ส่วนใหญ่ประมวลได้จากความท่อนท้ายของกุศลกรรมบถข้อต้นๆ๒๙ 

 ๒๒. เบญจศีล หรือ ศีล ๕ หมายถึง ความประพฤติชอบทางกายและวาจา การรักษากาย
วาจาให้เรียบร้อย การรักษาปกติตามระเบียบวินัย ข้อปฏิบัติในการเว้นจากความชั่ว การควบคุมตนให้
ตั้งอยู่ในความไม่เบียดเบียน 

  ๒๒.๑ ปาณาติปาตา เวรมณี เว้นจากการปลงชีวิต เว้นจากการฆ่าการประทุษร้ายซึ่ง
กันและกัน 

  ๒๒.๒ อทินฺนาทานา เวรมณี เว้นจากการถือเอาของที่เขามิได้ให้ เว้นจากการลักโกง 
ละเมิดกรรมสิทธิ์ ท าลายทรัพย์สิน 

                                                                        
๒๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๒, 

พ.ศ. ๒๕๔๖, (ระบบออนไลท์) http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=228. 
๒๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๖, 

(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๗๕-๑๗๖. 

http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=228


 

๒๑ 

  ๒๒.๓ กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เว้นจากการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการล่วง
ละเมิดสิ่งที่ผู้อ่ืนรักใคร่หวงแหน 

  ๒๒.๔ มุสาวาทา เวรมณี เว้นจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 

  ๒๒.๕ สุราเมรยมชฺชปมาทฏฺฐานา เวรมณี เว้นจากน้ าเมา คือสุราและเมรัยอันเป็น
ที่ตั้งแห่งความประมาท เว้นจากสิ่งเสพติดให้โทษ 

 ศีล ๕ ข้อนี้ ในบาลีชั้นเดิมส่วนมากเรียกว่า สิกขาบท ๕ (ข้อปฏิบัติในการฝึกตน) บ้าง 
ธรรม ๕ บ้าง เมื่อปฏิบัติได้ตามนี้ ก็ชื่อว่าเป็นผู้มีศีล คือเป็นเบื้องต้นที่จัดว่าเป็นผู้มีศีล ค าว่า เบญจศีล 
ที่มาในพระไตรปิฎก ปรากฏในคัมภีร์ชั้นอปทาน และพุทธวงศ์ ต่อมาในสมัยหลัง มีชื่อเรียกเพ่ิมขึ้นว่า
เป็น นิจศีล (ศีลที่คฤหัสถ์ควรรักษาเป็นประจ า) บ้าง ว่าเป็น มนุษยธรรม (ธรรมของมนุษย์หรือธรรมที่
ท าให้เป็นมนุษย)์ บ้าง๓๐ 

 ๒๓. ทิศ ๖ หมายถึง บุคคลประเภทต่างๆ ที่เราต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์ทางสังคม ดุจทิศที่
อยู่รอบตัว การเป็นผู้บริหารก็เช่นกันย่อมเกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านี้ และพึงรู้ว่าต้องปฏิบัติตนอย่างไร
กับบุคคลเหล่านั้น มี ๖ ทิศ๓๑ ดังนี้ 

  ๒๓.๑ ปุรัตถิมทิศ ทิศเบื้องหน้า คือ ทิศตะวันออก ได้แก่ มารดาบิดา เพราะเป็นผู้มี
อุปการะแก่เรามาก่อน 

          ก. บุตรธิดาพึงบ ารุงมารดาบิดา ผู้เป็นทิศเบื้องหน้า ดังนี้ 

              ๑) ท่านเลี้ยงเรามาแล้ว เลี้ยงท่านตอบ 

             ๒) ช่วยท าการงานของท่าน 

            ๓) ด ารงวงศ์สกุล 

             ๔) ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นทายาท 

            ๕) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้ว ท าบุญอุทิศให้ท่าน 

   ข. บิดามารดาย่อมอนุเคราะห์บุตรธิดา ดังนี้ 

              ๑) ห้ามปรามจากความชั่ว 

             ๒) ให้ตั้งอยู่ในความดี 

              ๓) ให้ศึกษาศิลปวิทยา 

              ๔) หาคู่ครองที่สมควรให้ 

                                                                        
๓๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๗๕. 
๓๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๘-๒๐๔/๒๐๒-๒๐๖. 



 

๒๒ 

              ๕) มอบทรัพย์สมบัติให้ในโอกาสอนัสมควร 

  ๒๓.๒ ทักขิณทิศ ทิศเบื้องขวา คือ ทิศใต้ ได้แก่ ครูอาจารย์ เพราะเป็นทักขิไณยบุคคล 
ควรแก่การบูชาคุณ 

          ก. ศิษย์พึงบ ารุงครูอาจารย์ ผู้เป็นทิศเบื้องขวา ดังนี้ 

             ๑) ลุกต้อนรับ 

            ๒) เข้าไปหา (เพ่ือบ ารุง คอยรับใช้ ปรึกษา และรับค าแนะน า เป็นต้น) 

  ๓) ใฝ่ใจเรียน (คือ มีใจรัก เรียนด้วยศรัทธา และรู้จักฟังให้เกิดปัญญา) 

  ๔) ปรนนิบัติ ช่วยบริการ 

  ๕) เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ (คือ เอาจริงเอาจัง ถือเป็นกิจส าคัญ) 

   ข. ครูอาจารย์ย่อมอนุเคราะห์ศิษย์ ดังนี้ 

            ๑) ฝึกฝนแนะน าให้เป็นคนดี 

             ๒) สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 

             ๓) สอนศิลปวิทยาให้สิ้นเชิง 

             ๔) ยกย่องให้ปรากฏในหมู่คณะ 

             ๕) สร้างเครื่องคุ้มภัยในสารทิศ (สอนฝึกให้รู้จักเลี้ยงตัวรักษาตนในอันที่จะ
ด าเนินชีวิตต่อไปด้วยดี) 

  ๒๓.๓ ปัจฉิมทิศ ทิศเบื้องหลัง ทิศตะวันตก ได้แก่ บุตรภรรยา เพราะติดตามเป็น
ก าลังสนับสนุนอยู่ข้างหลัง 

          ก. สามีบ ารุงภรรยา ผู้เป็นทิศเบื้องหลัง ดังนี้ 

             ๑) ยกย่องให้เกียรติสมกับฐานะท่ีเป็นภรรยา 

             ๒) ไม่ดูหมิ่น 

            ๓) ไม่นอกใจ 

             ๔) มอบความเป็นใหญ่ในงานบ้านให้ 

             ๕) หาเครื่องประดับมาให้เป็นของขวัญตามโอกาส 

   ข. ภรรยาย่อมอนุเคราะห์สามี ดังนี้ 

             ๑) จัดงานบ้านให้เรียบร้อย 

             ๒) สงเคราะห์ญาติมิตรทั้งสองฝ่ายด้วยดี 

             ๓) ไม่นอกใจ 



 

๒๓ 

             ๔) รักษาทรัพย์สมบัติที่หามาได้ 

             ๕) ขยันไม่เกียจคร้านในงานทั้งปวง 

  ๒๓.๔ อุตตรทิศ ทิศเบื้องซ้าย ทิศเหนือ ได้แก่ มิตรสหาย เพราะเป็นผู้ช่วยให้ข้ามพ้น
อุปสรรคภัยอันตราย และเป็นก าลังสนับสนุน ให้บรรลุความส าเร็จ 

          ก. บุคคลพึงบ ารุงมิตรสหาย ผู้เป็นทิศเบื้องซ้าย ดังนี้ 

             ๑) เผื่อแผ่แบ่งปัน 

             ๒) พูดจามีน้ าใจ 

             ๓) ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

             ๔) มีตนเสมอ ร่วมสุขร่วมทุกข์กัน 

             ๕) ซื่อสัตย์จริงใจต่อกัน 

   ข. มิตรสหายย่อมอนุเคราะห์ตอบ ดังนี้ 

             ๑) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาป้องกัน 

             ๒) เมื่อเพ่ือนประมาท ช่วยรักษาทรัพย์สมบัติของเพ่ือน 

             ๓) ในคราวมีภัย เป็นที่พ่ึงได้ 

             ๔) ไม่ละท้ิงในยามทุกข์ยาก 

             ๕) นับถือตลอดถึงวงศ์ญาติของมิตร 

  ๒๓.๕ เหฏฐิมทิศ ทิศเบื้องล่าง ได้แก่ คนรับใช้และคนงาน เพราะเป็นผู้ช่วยท าการ
งานต่างๆ เป็นฐานก าลังให้ 

          ก. นายพึงบ ารุงคนรับใช้และคนงาน ผู้เป็นทิศเบื้องล่าง ดังนี้ 

             ๑) จัดการงานให้ท าตามความเหมาะสมกับก าลังความสามารถ 

             ๒) ให้ค่าจ้างรางวัลสมควรแก่งานและความเป็นอยู่ 

             ๓) จัดสวัสดิการดี มีช่วยรักษาพยาบาลให้ยามเจ็บไข้ เป็นต้น 

             ๔) ได้ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบ่งปันให้ 

             ๕) ให้มีวันหยุดและพักผ่อนหย่อนใจตามโอกาสอันควร 

   ข. คนรับใช้และคนงานย่อมอนุเคราะห์นาย ดังนี้ 

             ๑) เริ่มท าการงานก่อนนาย 

             ๒) เลิกงานทีหลังนาย 

             ๓) ถือเอาแต่ของที่นายให้ 



 

๒๔ 

             ๔) ท าการงานให้เรียบร้อยและดียิ่งข้ึน 

             ๕) น าเกียรติคุณของนายไปเผยแพร ่

  ๒๓.๖ อุปริมทิศ ทิศเบื้องบน ได้แก่ สมณพราหมณ์ คือ พระสงฆ์ เพราะเป็นผู้สูงด้วย
คุณธรรม และเป็นผู้น าทางจิตใจ 

          ก. คฤหัสถ์ย่อมบ ารุงพระสงฆ์ ผู้เป็นทิศเบื้องบน ดังนี้ 

             ๑) จะท าสิ่งใด ก็ท าด้วยเมตตา 

             ๒) จะพูดสิ่งใด ก็พูดด้วยเมตตา 

             ๓) จะคิดสิ่งใด ก็คิดด้วยเมตตา 

             ๔) ต้อนรับด้วยความเต็มใจ 

             ๕) อุปถัมภ์ด้วยปัจจัย ๔ 

   ข. พระสงฆ์ย่อมอนุเคราะห์คฤหัสถ์ ดังนี้ 

             ๑) ห้ามปรามจากความชั่ว 

             ๒) ให้ตั้งอยู่ในความดี 

             ๓) อนุเคราะห์ด้วยความปรารถนาดี 

             ๔) ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง 

             ๕) ท าสิ่งที่เคยฟังแล้วให้แจ่มแจ้ง 

             ๖) บอกทางสวรรค์ คือทางชีวิตที่มีความสุขความเจริญให้ 

 ๒๔. สาราณียธรรม ๖ หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง ธรรมเป็นเหตุที่ระลึก
ถึงกัน หลักการอยู่ร่วมกัน ประกอบด้วยธรรม ๖ อย่าง คือ 

         ๒๔.๑ เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง คือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมคณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน 
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

         ๒๔.๒ เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

         ๒๔.๓ เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจรรย์ ทั้งต่อหน้าและลับ
หลัง คือตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 



 

๒๕ 

         ๒๔.๔ สาธารณโภคี ได้ของสิ่งใดมาก็แบ่งปันกัน คือ เมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม 
แม้เป็นของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น ามาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกัน 
ข้อนี้ ใช้ อัปปฏิวิภัตตโภคี ก็ได้ 

         ๒๔.๕ สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้า
และลับหลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจ
ของหมู่คณะ 

         ๒๔.๖ ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งต่อหน้า
และลับหลัง คือ มคีวามเห็นชอบร่วมกัน ในข้อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความหลุดพ้น สิ้นทุกข์ 
หรือขจัดปัญหา 

         พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๓๒ กล่าวว่า ธรรม ๖ ประการนี้ มีคุณคือ เป็น 
สารณียะ ท าให้เป็นที่ระลึกถึง เป็น ปิยกรณ์ ท าให้เป็นที่รัก เป็น ครุกรณ์ ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือ 
ความสงเคราะห์ ความกลมกลืนเข้าหากัน เพื่อ ความไม่วิวาท เพื่อ ความสามัคคี และ เอกีภาพ        
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 ๒๕. กัลยาณมิตรธรรม ๗ หมายถึง องค์คุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือ
มิตรแท้ คือท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ ในที่นี้มุ่งเอามิตร
ประเภทครูหรือพ่ีเลี้ยงเป็นส าคัญ๓๓ ) ประกอบด้วยธรรม ๗ อย่าง คือ 

  ๒๕.๑ ปิโย น่ารัก ในฐานเป็นที่สบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษา 
ไต่ถาม พูดคุย 

  ๒๕.๒ ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ 
เป็นที่พ่ึงใจ และปลอดภัย 

  ๒๕.๓ ภาวนีโย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณคือความรู้และภูมิปัญญา
แท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้ง
ภูมิใจ 

  ๒๕.๔ วตฺตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร 
คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีด ี

                                                                        
๓๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๖, 

(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๐๔. 
๓๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๐๐-๒๐๑. 



 

๒๖ 

  ๒๕.๕ วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยค า คือ พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษาซักถามค าเสนอแนะ
วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว 

  ๒๕.๖ คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน 
ให้เข้าใจ และให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป 

  ๒๕.๗ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักน าในอฐาน คือ ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือ
ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๓๔ 

 ๒๖. สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของ
คนด ีธรรมของผู้ดี ประกอบด้วยธรรม ๗ อย่าง คือ 

  ๒๖.๑ ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ 
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น ภิกษุรู้ว่า
หลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ้าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราชประเพณี
เป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุอันนี้ๆ หรือกระท าตามหลักการข้อนี้ๆ จึงจะให้เกิดผลที่
ต้องการอันนั้นๆ เป็นต้น 

  ๒๖.๒ อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย  
รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไป
ตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้นๆ มีความมุ่งหมาย
อย่างไร ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร  การที่ตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมาย
อย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้างดังนี้เป็นต้น  

  ๒๖.๓ อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่
จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

  ๒๖.๔ มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการ
รับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณใน
การลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 

  ๒๖.๕ กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้อง
ใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา 
ให้เหมาะเวลา เป็นต้น 

                                                                        
๓๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗, องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๒/๒๒๗,๒๖๔/๓๐๗, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๗๗/

๓๘๘. 



 

๒๗ 

  ๒๖.๖ ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชน
นี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น 

  ๒๖.๗ ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่าง
แห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่
จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร 
เป็นต้น๓๕ 

 ภิกษุผู้ประกอบด้วยสัปปุริสธรรม ๗ ข้อนี้ ชื่อว่า เป็นผู้ประกอบด้วยสังฆคุณครบ ๙ แม้
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าและพระเจ้าจักรพรรดิ ก็ทรงประกอบด้วยธรรมเหล่านี้ ท่านแสดงไว้
เฉพาะข้อหลัก ๕ ข้อ คือ ข้อ ๑-๒-๔-๕-๖ จึงทรงยังธรรมจักรและอาณาจักรให้เป็นไปด้วยดี๓๖ 

 ๒๗. อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ 
ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหาร
บ้านเมือง 

  ๒๗.๑ หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ์

  ๒๗.๒ พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่
พึงท า ข้อนี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่า : พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันท ากิจ
ทั้งหลาย 

  ๒๗.๓ ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม 

  ๒๗.๔ ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค า
ของท่านว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง  

  ๒๗.๕ บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ  

  ๒๗.๖ เคารพสักการะบูชาเจดีย์ ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์
ต่างๆ ของวัชชี ประจ าชาติ ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่
เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป  

                                                                        
๓๕ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๑/๑๖๖. 
๓๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๖, 

(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๑๐. 

http://www.84000.org/tipitaka/read/?22/131/166


 

๒๘ 

  ๒๗.๗ จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย 
(ในที่นี้กินความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่า ขอพระ
อรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก๓๗ 

 อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐ
โดยระบอบสามัคคีธรรม (republic) ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้  
จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี๓๘  

 ๒๘. อริยทรัพย์ ๗ หมายถึง ทรัพย์อันประเสริฐ ทรัพย์คือคุณธรรมประจ าใจอย่างประเสริฐ 

  ๒๘.๑ ศรัทธา ความเชื่อที่มีเหตุผล มั่นใจในหลักท่ีถือและในการดีที่ท า 

  ๒๘.๒ ศีล การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย ประพฤติถูกต้องดี 

  ๒๘.๓ หิริ ความละอายใจต่อการท าความชั่ว 

  ๒๘.๔ โอตตัปปะ ความเกรงกลัวต่อความชั่ว 

  ๒๘.๕ พาหุสัจจะ ความเป็นผู้ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก 

  ๒๘.๖ จาคะ ความเสียสละ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 

  ๒๘.๗ ปัญญา ความรู้ความเข้าใจถ่องแท้ในเหตุผล ดีชั่ว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน์ 
มิใช่ประโยชน์ รู้คิด รู้พิจารณา และรู้ที่จะจัดท า 

 อริยทรัพย์ เป็นทรัพย์อันประเสริฐอยู่ภายในจิตใจ ดีกว่าทรัพย์ภายนอกเพราะไม่มีผู้ใดแย่งชิง 
ไม่สูญหายไปด้วยภัยอันตรายต่างๆ ท าใจให้ไม่อ้างว้าง ยากจน และเป็นทุนสร้างทรัพย์ภายนอกได้ด้วย 

 ธรรม ๗ นี้ เรียกอีกอย่างว่า พหุการธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก๓๙ เพราะเป็นก าลัง
หนุนช่วยส่งเสริมในการบ าเพ็ญคุณธรรมต่างๆ ยังประโยชน์ตนและประโยชน์ผู้อ่ืนให้ส าเร็จได้อย่าง
กว้างขวางไพบูลย์ เปรียบเหมือนคนมีทรัพย์มาก ย่อมสามารถใช้จ่ายทรัพย์เลี้ยงตนเลี้ยงผู้อ่ืนให้มี
ความสุข และบ าเพ็ญประโยชน์ต่างๆ ได้เป็นอันมาก๔๐ 

 

 

 

                                                                        
๓๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๘๖, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 
๓๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑๑-๒๑๒. 
๓๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๔๓๓/๓๑๐. 
๔๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังที่ ๑๖, 

(พิมพ์ท่ี บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๑๔. 

http://www.84000.org/tipitaka/read/?11/433/310


 

๒๙ 

 ๒๙. มรรค ๘ หมายถึง มรรคมีองค์ ๘ หรือ อัฏฐังคิกมรรค เรียกเต็มว่า อริยอัฏฐังคิกมรรค 
แปลว่า ทางมีองค์ ๘ ประการ อันประเสริฐ องค์ ๘ ของมรรค มัคคังคะ ๔๑ 

  ๒๙.๑ สัมมาทิฏฐิ เห็นชอบ (Right View) ได้แก่ ความรู้อริยสัจจ์ ๔ หรือ เห็นไตรลักษณ์ 
หรือ รู้อกุศลและอกุศลมูลกับกุศลและกุศลมูล หรือ เห็นปฏิจจสมุปบาท 

  ๒๙.๒ สัมมาสังกัปปะ ด าริชอบ (Right Thought) ได้แก่ เนกขัมมสังกัป อพยาบาทสังกัป 
อวิหิงสาสังกัป กุศลวิตก ๓ 

  ๒๙.๓ สัมมาวาจา เจรจาชอบ (Right Speech) ได้แก่ วจีสุจริต ๔ 

  ๒๙.๔ สัมมากัมมันตะ กระท าชอบ (Right Action) ได้แก่ กายสุจริต ๓ 

  ๒๙.๕ สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ (Right Livelihood) ได้แก่ เว้นมิจฉาชีพ ประกอบ
สัมมาชีพ 

  ๒๙.๖ สัมมาวายามะ พยายามชอบ (Right Effort) ได้แก่ ปธาน หรือ สัมมัปปธาน ๔ 
คือ ความพรากเพียรอันประกอบด้วยธรรม 

  ๒๙.๗ สัมมาสติ ระลึกชอบ (Right Mindfulness) ได้แก่ สติปัฏฐาน ๔ 

  ๒๙.๘ สัมมาสมาธิ ตั้งจิตมั่นชอบ (Right Concentration) ได้แก่ ฌาน ๔ 

  องค์ ๘ ของมรรค จัดเข้าในธรรมขันธ์ ๓ ข้อต้น คือ ข้อ ๓-๔-๕ เป็น ศีล ข้อ ๖-๗-๘ 
เป็น สมาธิ ข้อ ๑-๒ เป็น ปัญญา สิกขา ๓ อริยสัจจ์ ๔ และหมวดธรรมที่อ้างถึงทั้งหมด 

 มรรคมีองค์ ๘ นี้ ได้ชื่อว่า มัชฌิมาปฏิปทา แปลว่า ทางสายกลาง เพราะเป็นข้อปฏิบัติ
อันพอดีที่จะน าไปสู่จุดหมายแห่งความหลุดพ้นเป็นอิสระ ดับทุกข์ ปลอดปัญหา ไม่ติดข้องในที่สุดทั้ง
สอง คือ กามสุขัลลิกานุโยค และอัตตกิลมถานุโยค๔๒ 

 ๓๐. สังฆคุณ ๙ หมายถึง คุณของพระสงฆ ์มี ๙ ประการ ดังนี้ 

  ๓๐.๑ สุปฏิปนฺโน ภควโต สาวกสงฺโฆ พระสงฆ์สาวกของพระผู้มีพระภาค เป็นผู้
ปฏิบัติดี 

  ๓๐.๒ อุชุปฏิปนฺโน เป็นผู้ปฏิบัติตรง 

  ๓๐.๓ ญายปฏิปนฺโน เป็นผู้ปฏิบัติถูกทาง 

  ๓๐.๔ สามีจิปฏิปนฺโน เป็นผู้ปฏิบัติสมควร 

                                                                        
๔๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๙๙/๓๔๘, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙/๑๒๓, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๗๐๔/๔๕๓, อภิ.วิ. (ไทย) 

๓๕/๕๖๙/๓๐๗. 
๔๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑๖. 



 

๓๐ 

         ๓๐.๕ อาหุเนยฺโย เป็นผู้ควรแก่ของค านับ คือควรรับของที่เขาน ามาถวาย 

         ๓๐.๖ ปาหุเนยฺโย เป็นผู้ควรแก่การต้อนรับ 

         ๓๐.๗ ทกฺขิเณยฺโย เป็นผู้ควรแก่ทักษิณา ควรแก่ของท าบุญ 

         ๓๐.๘ อญฺชลีกรณีโย เป็นผู้ควรแก่การท าอัญชลี ควรแก่การกราบไหว้  

         ๓๐.๙ อนุตฺตร  ปุญฺญกฺเขตฺต  โลกสฺส เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก เป็นแหล่ง
ปลูกฝังและเผยแพร่ความดีที่ยอดเยี่ยมของโลก๔๓ 

 ในหลักธรรมสังฆคุณนี้ เนื่องด้วยว่าการบริหารโรงเรียนนั้นผู้บริหารคือพระสงฆ์ 
หลักธรรมนี้จึงมีความเหมาะสมแก่ผู้บริหารด้วย เพราะเป็นคุณของพระสงฆ์ 

 ๓๑. กาลามสูตรกังขานิยฐาน ๑๐ หมายถึง กาลามสูตรกังขานิยฐาน ๑๐ (หมายถึง วิธี
ปฏิบัติในเรื่องท่ีควรสงสัย หรือหลักความเชื่อ ที่ตรัสไว้ในกาลามสูตร๔๔  

         ๓๑.๑ มา อนุสฺสเวน อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการฟังตามกันมา  

         ๓๑.๒ มา ปรมฺปราย อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการถือสืบๆ กันมา  

         ๓๑.๓ มา อิติกิราย อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการเล่าลือ  

         ๓๑.๔ มา ปิฎกสมฺปทาเนน อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการอ้างต าราหรือคัมภีร์  

         ๓๑.๕ มา ตกฺกเหตุ อย่าปลงใจเชื่อ เพราะตรรก 

         ๓๑.๖ มา นยเหตุ อย่าปลงใจเชื่อ เพราะการอนุมาน 

         ๓๑.๗ มา อาการปริวิตกฺเกน อย่าปลงใจเชื่อ ด้วยการคิดตรองตามแนวเหตุผล  

         ๓๑.๘ มา ทิฏฺฐินิชฺฌานกฺขนฺติยา อย่าปลงใจเชื่อ เพราะเข้าได้กับทฤษฎีที่พินิจไว้แล้ว  

         ๓๑.๙ มา ภพฺพรูปตาย อย่าปลงใจเชื่อ เพราะมองเห็นรูปลักษณะน่าจะเป็นไปได้         

  ๓๑.๑๐ มา สมโณ โน ครูติ อย่าปลงใจเชื่อ เพราะนับถือว่า ท่านสมณะนี้เป็นครูของเรา  

        ต่อเมื่อใด รู้เข้าใจด้วยตนว่า ธรรมเหล่านั้น เป็นอกุศล เป็นกุศล มีโทษ ไม่มีโทษ เป็นต้น
แล้ว จึงควรละหรือถือปฏิบัติตามนั้น๔๕ 

 ๓๒. ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมของพระราชา กิจวัตรที่พระเจ้าแผ่นดินควร
ประพฤต ิคุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง ธรรมของนักปกครอง 

                                                                        
๔๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๙๕/๖๗, องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๒๘๑/๓๑๘. 
๔๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๕๐๕/๒๔๑. 
๔๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๒๙. 



 

๓๑ 

 ๓๒.๑ ทาน การให้ คือ สละทรัพย์สิ่งของ บ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์ และ
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

 ๓๒.๒ ศีล ความประพฤติดีงาม คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริต 
รักษากิตติคุณ ให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อที่ใครจะดูแคลน 

 ๓๒.๓ ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขส าราญ เป็นต้น  ตลอดจน
ชีวิตของตน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

 ๓๒.๔ อาชชวะ ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต 
มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน 

 ๓๒.๕ มัททวะ ความอ่อนโยน คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือองค์ มี
ความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี แต่มิขาดย าเกรง 

 ๓๒.๖ ตปะ ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิต ระงับ
ยับยั้งข่มใจได้ ไม่ยอมให้หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและความปรนเปรอ มีความเป็นอยู่
สม่ าเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งม่ันแต่จะบ าเพ็ญเพียร ท ากิจให้บริบูรณ์ 

 ๓๒.๗ อักโกธะ ความไม่โกรธ คือ ไม่กริ้วกราด ลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้
วินิจฉัยความและกระท ากรรมต่างๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่น วินิจฉัย
ความและกระท าการด้วยจิตอันราบเรียบเป็นตัวของตนเอง 

 ๓๒.๘ อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน คือ ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีด หรือ 
เกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญา
แก่ประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

 ๓๒.๙ ขันติ ความอดทน คือ อดทนต่องานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกายน่าเหนื่อย
หน่ายเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอม
ละทิ้งกรณีย์ท่ีบ าเพ็ญโดยชอบธรรม 

 ๓๒.๑๐ อวิโรธนะ ความไม่คลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรม 
คงที่ ไม่เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ใดๆ สติ
มั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการ
ปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติไป๔๖  

ราชธรรม ๑๐ นี้ พึงจดจ าง่ายๆ โดยคาถาในบาลี ดังนี้ 
 ทาน  สีล  ปริจฺจาค  อาชฺชว  มทฺทว  ตปํ 
 อกฺโกธ  อวิหึสญฺจ  ขนฺติญฺจ อวิโรธน .๔๗ 

                                                                        
๔๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๐-๒๔๑. 
๔๗ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖. 



 

๓๒ 

 ๓๓. นาถกรณธรรม ๑๐ ธรรมอันกระท าที่พ่ึง ธรรมสร้างที่พ่ึง คุณธรรมที่ท าให้ตนเป็นที่
พ่ึงของตนได ้

         ๓๓.๑ ศีล ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบียบวินัย มีอาชีวะบริสุทธิ์  

         ๓๓.๒ พาหุสัจจะ ความเป็นผู้ได้ศึกษาเล่าเรียนมาก มีความรู้ความเข้าใจลึกซึ้ง 

        ๓๓.๓ กัลยาณมิตตตา ความมีกัลยาณมิตร การคบคนดี ได้ที่ปรึกษา และผู้แนะน า
สั่งสอนที่ดี 

         ๓๓.๔ โสวจัสสตา ความเป็นผู้ว่าง่ายสอนง่าย รับฟังเหตุผล  

         ๓๓.๕ กิงกรณีเยสุ ทักขตา ความเอาใจใส่ช่วยขวนขวายในกิจใหญ่น้อยทุกอย่างของ
เพ่ือนร่วมหมู่คณะ รู้จักพิจารณาไตร่ตรอง สามารถจัดท าให้ส าเร็จเรียบร้อย 

         ๓๓.๖ ธัมมกามตา ความเป็นผู้ใคร่ธรรม คือ รักธรรม ใฝ่ความรู้ใฝ่ความจริง รู้จักพูด
รู้จักฟัง ท าให้เกิดความพอใจ น่าร่วมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาในหลักธรรมหลักวินัยที่
ละเอียดลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไป 

         ๓๓.๗ วิริยารัมภะ ความขยันหมั่นเพียร คือ เพียรละความชั่ว ประกอบความดีมี
ใจแกล้วกล้า บากบั่นก้าวหน้า ไม่ย่อท้อ ไม่ทอดทิ้งธุระ 

         ๓๓.๘ สันตุฏฐี ความสันโดษ คือ ยินดี มีความสุขความพอใจด้วยปัจจัย ๔ ที่หามาได้
ด้วยความเพียรอันชอบธรรมของตน 

         ๓๓.๙ สติ ความมีสติ รู้จักก าหนดจดจ า ระลึกการที่ท าค าที่พูดไว้ได้ ไม่มีความประมาท 

         ๓๓.๑๐ ปัญญา ความมีปัญญาหยั่งรู้เหตุผล รู้จักคิดพิจารณา เข้าใจภาวะของสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง๔๘ 

        นาถกรณธรรมนี้ ท่านเรียกว่าเป็น พหุการธรรม หรือ ธรรมมีอุปการะมาก เพราะเป็น
ก าลังหนุนในการบ าเพ็ญคุณธรรมต่างๆ ยังประโยชน์ตนและประโยชน์ผู้อ่ืนให้ส าเร็จได้อย่างกว้างขวาง
ไพบูลย์๔๙ 

 สรุปว่า จากหลักพุทธธรรมทั้งหลายที่กล่าวมาข้างต้นนั้น มีความส าคัญต่อการเป็น
ผู้บริหาร เนื่องด้วยการเป็นผู้บริหารที่ดีนั้นนอกจากเป็นผู้มีความรู้หลักการบริหารแล้ว ยังต้องมีความรู้
หลักพุทธธรรมด้วย เพื่อประสิทธิภาพในการบริหาร 

 
 

                                                                        
๔๘ ที.ปา.(ไทย)๑๑/๓๕๗/๒๘๗,๔๖๖/๓๓๔, องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๗/๒๕. 
๔๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๓๘-๒๓๙. 



 

๓๓ 

๒.๒ การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในประเทศไทย 

การจัดการศึกษาของพระสงฆ์ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเรียนรู้ตาม
พุทธวจนะของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ต่อมาหลังจากที่พระพุทธเจ้าทรงดับขันธปรินิพพานแล้ว 
พระสงฆ์ได้จัดท าการรวบรวมพุทธวจนะของพระพุทธเจ้าเป็นหมวดหมู่  ดังที่เราเรียกว่าพระไตรปิฎก 
พระไตรปิฎกจึงเป็นคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา ที่รวบรวมค าสั่งสอนไว้ทั้งหมดแต่การจดจารจารึก
พระไตรปิฎกนั้นเป็นการใช้ภาษาบาลี ดังนั้นผู้ที่จะศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา จึงจ าเป็นต้อง
เรียนรู ้หลักไวยากรณ์และการแปลเป็นภาษาของตนเสียก่อนในประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน  
พระสงฆ์จ าเป็นต้องเรียนรู้หลักของการแปลภาษาบาลีมาเป็นภาษาไทยเสียก่อน นับตั้งแต่สมัยล้านนา 
สมัยสุโขทัย จนถึงปัจจุบันก็คงรักษาการเรียนภาษาบาลีไว้เพ่ือแปลพุทธวจนะ ต่อมาจึงมีการน าพระ
พุทธวจนะที่ได้รับการแปลเป็นภาษาไทยและได้มีผู้อธิบายไว้มาจัดการเรียนการสอนอีกรูปแบบหนึ่ง  
ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปการจัดการศึกษาของพระสงฆ์ ในประเทศไทยไว้ ดังนี้ 

๒.๒.๑ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตั้งแต่อดีตจนถึงก่อนการเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาในสมัยรัชกาลที่ ๕ นั้น เป็นราชภาระของพระมหากษัตริย์ทรงจัดให้พระภิกษุสามเณรได้
ศึกษาเล่าเรียนตามก าลังสติปัญญา สืบเนื่องเป็นพระราชกรณียกิจมาโดยสม่ าเสมอโดยในสมัยรัชกาลที่ 
๒ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ คือ พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัยพระองค์ทรงมีพระราชด ารัสให้
สมเด็จพระสังฆราช (มี) วัดพระเชตุพนฯ จัดพิธีวิสาขบูชาขึ้นเป็นครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๖ แล้วทรง
โปรดให้สมเด็จพระสังฆราช ขยายหลักสูตรบาลีจากบาเรียนตรี-โท-เอก ซึ่งสืบเนื่องมาจากกรุงศรี
อยุธยาเป็นเปรียญ๙ ประโยค ซึ่งยังคงสืบเนื่องมาจนปัจจุบันนี้ ในปลายรัชสมัยรัชกาลที่ ๕ พระองค์
ทรงปรับปรุงระเบียบราชการแผ่นดินใหม่ทรงจัดตั้งกระทรวง ทบวง กรม ในส่วนกลางตลอดถึงมณฑล 
จังหวัด อ าเภอ ต าบลและหมู่บ้านในส่วนภูมิภาคแล้ว พระองค์ทรงปรึกษากับคณะสงฆ์ขอให้แบ่งพระ
ราชภารกิจในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย และทรงมอบให้สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระ
ยาวชิรญาณวโรรส ทรงด าเนินการจัดการศึกษาของสงฆ์แทน แต่พระองค์ก็ทรงเป็นศาสนูปถัมภกเช่น
เคย ก่อน พ.ศ. ๒๔๙๖ การสอบพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ผู้ที่เข้าสอบต้องเข้าสอบต่อหน้า
คณะกรรมการภายในพระบรมมหาราชวังต่อหน้าพระที่นั่งด้วยการจับฉลาก และเข้าแปลด้วยปาก
เปล่าทีละรูป ซึ่งเรียกกันติดปากจนทุกวันนี้ว่า สมัยแปลด้วยปาก จะสอบได้หรือไม่ได้คณะกรรมการ
จะเป็นผู้ตัดสินให้คะแนนรู้ผลกันในวันนั้น ผู้สอบผ่านจะได้รับพระราชทานรางวัลไตรจีวรแพร ซึ่งเป็น
ของมีค่ามากในสมัยนั้นจนถึงปัจจุบันก็ยังคงรักษาราชประเพณีนั้นไว้เพียงแต่มีการเปลี่ยนการสอบ
ด้วยปากเปล่ามาเป็นการสอบแบบข้อเขียนแทน โดยมีหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบันดังนี้ 

 



 

๓๔ 

 ๒.๒.๑.๑ หลักสูตรการศึกษาบาลี 

  ๒.๒.๑.๑.๑ ประโยค ๑-๒ และ เปรียญตรีปีที่ ๑-๒ หมวดบาลีศึกษา 
   ๒.๒.๑.๑.๑.๑ วิชาแปลมคธเป็นไทย แปลโดยพยัญชนะและโดยอรรถ

หลักสูตรที่ใช้คือหนังสือธรรมบท ภาค ๑-๔ 
   ๒.๒.๑.๑.๑.๒ วิชาบาลีไวยากรณ์ หลักสูตรใช้หนังสือบาลีไวยากรณ์

ประเภทสอบถามความจ า 

  ๒.๒.๑.๑.๒ ประโยค ป.ธ.๓ 

   ๒.๒.๑.๑.๒.๑ วชิาแปลมคธเป็นไทย โดยพยัญชนะและโดยอรรถ
หลักสูตรที่ใช้คือหนังสือธรรมบท ภาค ๕-๘ 

   ๒.๒.๑.๑.๒.๒ วิชาสัมพันธ์ไทย หลักสูตรให้หนังสือธรรมบทภาค ๕-๘ 
   ๒.๒.๑.๑.๒.๓ วิชาบาลีไวยากรณ์ หลักสูตรใช้หนังสือบาลีไวยากรณ์

ประเภทสอบถามความจ าและความเข้าใจในหลักภาษา 
   ๒.๒.๑.๑.๒.๔ วิชาบุรพภาค ข้อเขียนไทย โดยแก้ไขให้ถูกต้องตามระเบียบ

ลักษณะวรรคตอนตัวอักษรตามสมัยนิยม หลักสูตรใช้หนังสือที่ควรรู้ เช่น จดหมายทางราชการเป็นต้น 

  ๒.๒.๑.๑.๓ ประโยค ป.ธ.๔ 

   ๒.๒.๑.๑.๓.๑ วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือธรรมบท ภาค ๑ 
   ๒.๒.๑.๑.๓.๒ วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือมงคลทีปนี ภาค ๑ 

  ๒.๒.๑.๑.๔ ประโยค ป.ธ.๕ 

   ๒.๒.๑.๑.๔.๑ วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือธรรมบท ภาค ๒
ถึง ภาค ๔ 

   ๒.๒.๑.๑.๔.๒ วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือมงคลทีปนี ภาค ๒ 

  ๒.๒.๑.๑.๕ ประโยค ป.ธ.๖ 

   ๒.๒.๑.๑.๕.๑ วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ ธรรมบท    
ภาค ๕-๘ 

   ๒.๒.๑.๑.๕.๒ วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ ตติยสมันตปา
สาทิกา จตุตถสมันตปาสาทิกา และปัญจมสมันตปาสาทิกา 

 
 



 

๓๕ 

  ๒.๒.๑.๑.๖ ประโยค ป.ธ.๗ 

   ๒.๒.๑.๑.๖.๑ วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ มงคลทีปนี ภาค ๑ 
   ๒.๒.๑.๑.๖.๒ วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ ปฐมสมันตปา

สาทิกา และทุติยสมันตปาสาทิกา 

  ๒.๒.๑.๑.๗ ประโยค ป.ธ.๘ 

   ๒.๒.๑.๑.๗.๑ วิชาแต่งฉันท์มคธ แต่งฉันท์เป็นภาษามคธ ๓ ฉันท์ 
ในจ านวน ๖ ฉันท ์คือ ปัฐยาวัตร อินทรวิเชียร อุเปนทรวิเชียร อินทรวงค ์วังสัฏฐะ วสันตดิลก 

   ๒.๒.๑.๑.๗.๒ วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ ปฐมสมันตปา
สาธิกา 

   ๒.๒.๑.๑.๗.๓ วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือวิสุทธิมรรค 

  ๒.๒.๑.๑.๘ ประโยค ป.ธ.๙ 

   ๒.๒.๑.๑.๘.๑ วิชาแต่งไทยเป็นมคธ แต่งมคธจากภาษาไทยล้วน ข้อความ
แล้วแต่กรรมการจะก าหนด 

   ๒.๒.๑.๑.๘.๒ วิชาแปลไทยเป็นมคธ หลักสูตรใช้หนังสือ วิสุทธิมรรค 
   ๒.๒.๑.๑.๘.๓ วิชาแปลมคธเป็นไทย หลักสูตรใช้หนังสือ อภิธัมมัตถวิภาวินี๕๐ 

๒.๒.๒ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

การศึกษาของภิกษุสามเณรในประเทศไทยแต่โบราณมา คือการศึกษาภาษาบาลีที่
เรียกว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมนั้นเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาในภาษาบาลี  เพ่ือให้รู้ภาษาบาลี
สามารถอ่านพระคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาได้โดยสะดวก เพราะคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาดังที่นับ
ถืออยู่ในประเทศไทยนั้น ล้วนจารึกไว้ด้วยภาษาบาลี ฉะนั้นผู้ที่ประสงค์จะรู้พระธรรมค าสอนของ
พระพุทธศาสนาให้แตกฉาน จึงจ าต้องศึกษาภาษาบาลีให้รู้แตกฉานซึ่งนับว่าเป็นเรื่องที่ยากไม่น้อย
ส าหรับภิกษุ สามเณรทั่วไป ด้วยเหตุนี ้ผู้ที่ไม่รู้ภาษาบาลีจึงพลอยไม่ค่อยรู้เรื่องค าสอนของ
พระพุทธศาสนาอย่างแจ้งชัดตามไปด้วย ทั้งเป็นเหตุให้ภิกษุสามเณรทั่วไปไม่ค่อยเอาใจใส่ ที่จะศึกษา
หาความรู้เกี่ยวกับค าสอนของพระพุทธศาสนาด้วยเพราะเรียนยาก รู้ยากสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรม
พระยาวชิรญาณวโรรส ทรงพระปริวิตกถึงความเป็นไปของภิกษุ สามเณร ดังกล่าวมาข้างต้น จึงได้

                                                                        
๕๐ ส านักงานแม่กองบาลีสนามหลวง. (๒๕๔๖). อ้างถึงใน พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต, การศึกษา

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะ
ของผู้บริหาร และครูผู้สอน, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๘), หน้า ๓๒-๓๕. 



 

๓๖ 

ทรงพระด าริหาทางจัดการเล่าเรียน เพ่ือให้ภิกษุ สามเณร ได้เรียนรู้พระธรรมวินัยได้สะดวก และ
กว้างขวางยิ่งขึ้น จึงได้ทรงริเริ่มสอนพระธรรมวินัยแก่ภิกษุ สามเณร บวชใหม่เป็นภาษาไทยขึ้นที่วัด
บวรนิเวศวิหารเป็นครั้งแรกในฐานะที่ทรงเป็นพระอุปัชฌายาจารย์  ดังที่ทรงอธิบายไว้ในต านานวัด
บวรนิเวศวิหาร ว่า “แต่ก่อนมา ภิกษุบวชได้กี่พรรษาก็ตามไม่สนใจแล้วไม่รู้ธรรมวินัยเลย นอกจากที่
เคยปฏิบัติจึงจัดสอนภิกษุสามเณรบวชใหม่ให้เรียนธรรมวินัยในภาษาไทยเป็นการส่วนตัว  ในหน้าที่
แห่งอุปัชฌายาจารย์ก่อน ต่อมาปลูกความนิยมออกไปถึงภิกษุสามเณรเก่าด้วย จนถึงจัดเป็นการเรียน
เป็นพ้ืนวัดขึ้นได้ แลมีวัดธรรมยุติอ่ืนท าตามแพร่หลายออกไป” นี้คือจุดเริ่มต้นของการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแบบใหม่ที่เรียกว่านักธรรม ในเวลาต่อมาหรือเรียกอย่างเป็นทางการว่าพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมคู่กับพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ซึ่งเป็นหลักสูตรการศึกษาของพระสงฆ์ไทยมาแต่โบราณ
สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได้ทรงเริ่มการสอนธรรมวินัยในภาษาไทย แก่
ภิกษุ สามเณรบวชใหม่ ดังกล่าวมาข้างต้นขึ้นเมื่อใดไม่ปรากฏหลักฐานทรงกล่าวไว้ในต านานวัดบวร
นิเวศวิหารแต่เพียงว่า การสอนธรรมวินัยในภาษาไทยแก่ภิกษุสามเณรบวชใหม่ดังกล่าว ทรงจัดขึ้นเมื่อ
ทรงครองวัดบวรนิเวศวิหาร สืบต่อจากสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาปวเรศวริยาลงกรณ์  
(นับแต่ พ.ศ. ๒๔๓๕ เป็นต้นมา) จึงสันนิษฐานว่า ทรงริเริ่มขึ้นตั้งแต่เมื่อแรกทรงครองวัดบวร
นิเวศวิหาร ในฐานะที่ทรงเป็นพระอุปัชฌาย์ซึ่งจะต้องให้การอบรมสั่งสอนสัทธิวิหาริก และภิกษุ 
สามเณร ที่อยู่ในความปกครองลักษณะการสอนธรรมวินัยในภาษาไทย ที่สมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ 
ทรงสอนภิกษุ สามเณร บวชใหม่นั้นทรงสอนอย่างไร สังเกตจากส าเนาพระโอวาทท่ีประทานแก่นวก
ภิกษุปี พ.ศ. ๒๔๕๗ ที่พระยาศรีบัญชา (ทวน ธรรมาชีวะ) ซึ่งเป็นนวกภิกษุในปีนั้น ได้จดบันทึกไว้เป็น
รายวันตามที่ทรงสอนปรากฏว่าเนื้อหาของพระโอวาทประกอบด้วยพระอธิบาย เรื่องธรรม เรื่องพระ
พุทธประวัติ และเรื่องวินัย โดยทรงสอนไปตามล าดับคือ ธรรม พุทธประวัติ และวินัย 

 ๒.๒.๒.๑ หลักสูตรการศึกษานักธรรม  

 นับแต่ได้มีการตั้งหลักสูตรนักธรรมขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๕๕ หลักสูตรได้มีการปรับปรุง
เรื่อยมาเป็นระยะ ทั้งในด้านเนื้อหาวิชาและต าราที่ใช้เป็นหลักสูตรหรือแบบเรียนในชั้นนั้น ๆ ทั้งนี้ก็
เพ่ือให้ผู้สอบนักธรรมได้ในชั้นนั้น ๆ มีความรู้สมกับภูมิเพราะวัตถุประสงค์ส าคัญในการที่สมเด็จพระ
มหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงมีพระด าริจัดตั้งการศึกษานักธรรมขึ้นนั้นก็เพ่ือให้ ภิกษุ 
สามเณร มีความรู้ธรรมวินัย เหมาะสมกับความรู้ของตนกล่าวคือนักธรรมชั้นตรี เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่า
เรียนซึ่งยังอยู่ในภูมินวกะ มีพรรษาหย่อน ๕ พรรษา มีความรู้ธรรมวินัยพอรักษาตัวได้นักธรรมชั้นโท 
เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียนซึ่งอยู่ในภูมิมัชฌิมะ มีพรรษาเกิน ๕ พรรษา มีความรู้ธรรมวินัยละเอียด
กว้างขวางออกไป ถึงขั้นพอช่วยแนะน าผู้อ่ืนได้นักธรรมชั้นเอก เพ่ือให้ผู้ศึกษาเล่าเรียนซึ่งอยู่ในภูมิ
เถระ มีพรรษาเกิน ๑๐ พรรษา มีความรู้ธรรมวินัยละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้น ถึงขั้นสามารถเป็นหลักในสังฆ
กรรม และเป็นอุปัชฌาย์อาจารย์ดูแลสั่งสอนผู้อ่ืนได้เมื่อตั้งหลักสูตรนักธรรมขึ้นแล้ว สมเด็จพระมหา



 

๓๗ 

สมณเจ้าฯ ก็ทรงพระนิพนธ์หนังสือต่าง ๆ ส าหรับใช้เป็นแบบเรียนของนักธรรมชั้นนั้น ๆ ด้วย หนังสือ
บางเรื่องที่ยังทรงพระนิพนธ์ไม่เสร็จก็ทรงใช้หนังสืออ่ืน ๆ ที่ใกล้เคียงกันเป็นต าราหรือแบบเรียนไป
พลางแม้นักธรรมชั้นเอกที่ตั้งขึ้นหลังจากพระองค์สิ้นพระชนม์แล้ว พระองค์ก็ได้ทรงพระนิพนธ์ต ารา
ส าหรับใช้เป็นหลักสูตรเตรียมไว้เกือบครบทุกวิชาหลักสูตรนักธรรมทุกชั้น ซึ่งได้ปรับปรุงมาโดยล าดับ
นั้นมาถึง พ.ศ. ๒๔๙๖ จึงเป็นอันยุติได ้ดังนี้ 

  ๒.๒.๒.๑.๑ หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี 

   -เรียงความแก้กระทู้ธรรม ใช้หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 
   -ธรรมวิภาค ใช้หนังสือนวโกวาท 
   -ต านาน (พุทธประวัติ) ใช้หนังสือพุทธประวัติ เล่ม ๑-๓ และหนังสือปฐม

สมโพธิของสมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสฺสาเทว) 
   -วินัยบัญญัติ ใช้หนังสือนวโกวาท 

  ๒.๒.๒.๑.๒ หลักสูตรนักธรรมชั้นโท 

   -เรียงความแก้กระทู้ธรรม ใช้หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 
   -ธรรมวิภาค ใช้หนังสือธรรมวิภาค ปริจเฉทท่ี ๒ 
   -ต านาน (พุทธานุพุทธประวัติ) ใช้หนังสืออนุพุทธประวัติและหนังสือพุทธา

นุพุทธประวัติ เฉพาะประวัติพระสาวก หนังสือสังคีติกถา และหนังสือปฐมสมโพธิ 
   -วินัยบัญญัติ ใช้หนังสือวินัยมุขเล่ม ๓ ถึง พ.ศ. ๒๔๗๕ มีการปรับปรุงใน 
  ส่วนของวิชาเรียงความแก้กระทู้ธรรมอีกครั้งหนึ่งคือ ส าหรับนักธรรมชั้นโท 

ก าหนดหัวข้อธรรมที่ต่างกัน ๒ ข้อ ให้นักเรียนแต่งเป็นท านองเทศน์เชื่อมความ ๒ ข้อนั้นให้
ต่อเนื่องกันสนิท และให้ชักภาษิตในที่อ่ืนมาอ้าง ๒ แห่ง อย่าให้ซ้ ากัน 

  ๒.๒.๒.๑.๓ หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก 

  ก าหนดหัวข้อธรรมต่างกัน ๓ ข้อ ให้นักเรียนแต่งเป็นท านองเทศน์เชื่อมความ ๓ 
ข้อนั้นให้ต่อเนื่องกันสนิทและชักภาษิตในที่อ่ืนมาอ้าง ๓ แห่ง อย่าให้ซ ้ากันและในศกเดียวกันนี้ได้
เพ่ิมเติมหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก คือให้สอบพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.๑๒๑ อีก
ส่วนหนึ่ง และถือว่าเป็นวิชาส าคัญถ้าสอบวิชานี้ตกวิชาอ่ืนในชั้นเป็นอันตกไปด้วยกัน  หลักสูตร
นักธรรมชั้นโท และชั้นเอก ที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวนี้เริ่มใช้ตั้งแต ่พ.ศ.๒๔๗๕ เป็นต้นไป 

 
 
 



 

๓๘ 

  ๒.๒.๒.๑.๔ หลักสูตรธรรมศึกษา 

   ๒.๒.๒.๑.๔.๑ หลักสูตรธรรมศึกษาตรี หลังจากการศึกษานักธรรมในครั้ง
นั้น เป็นที่นิยมและเป็นที่ยกย่องทั้งในวงการคณะสงฆ์ และในทางราชการ ผู้ที่สอบได้ประโยคนักธรรม
เมื่อลาสิกขาออกไปก็สามารถรับราชการเป็นครูสอนตามโรงเรียนต่าง ๆ เมื่อมีการสอบเลื่อนวิทยฐานะ
คร ูผู้สอบได้ประโยคนักธรรมก็ได้รับสิทธิพิเศษ โดยได้รับการยกเว้นโดยไม่ต้องสอบ ๑ ชุดวิชา เพราะ
ประโยคนักธรรมชั้นตรี จัดเป็นชุดวิชาหนึ่งส าหรับการเลื่อนวิทยฐานะต่อมาคณะสงฆ์ในสมัยสมเด็จ
พระสังฆราชเจ้ากรมหลวงชินวรสิริวัฒน์ พิจารณาเห็นว่าการศึกษานักธรรมก็เป็นประโยชน์แม้แก่ผู้ที่
มิใช่ภิกษุ สามเณร โดยเฉพาะในหมู่ข้าราชการครู ดังนั้น คณะสงฆ์จึงอนุญาตให้ครูทั้งหญิงและชาย 
เข้าสอบประโยคนักธรรมชั้นตรีในสนามหลวงได้ โดยตั้งหลักสูตรประโยคนักธรรมส าหรับฆราวาส
เรียกว่า ธรรมศึกษาตรี ซึ่งประกอบด้วยวิชาที่ต้องสอบเช่นเดียวกันกับหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีส าหรับ
ภิกษุ สามเณร ยกเว้นวิชาวินัยบัญญัติ ใช้วิชาเบญจศีล-เบญจธรรม และอุโบสถศีลแทน ธรรมศึกษาตรี
นั้นเปิดสอบครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๒ ปรากฏว่ามีฆราวาสทั้งชาย และหญิงสมัครสอบกันเป็นจ านวนมาก 

  ๒.๒.๒.๑.๔.๒ หลักสูตรธรรมศึกษาโท ในครั้งต่อมาเมื่อเห็นว่าฆราวาสสนใจ
ศึกษาและสมัครสอบธรรมศึกษาตรีกันเป็นจ านวนมาก ในปี พ.ศ. ๒๔๗๓ คณะสงฆ์จึงได้จัดตั้ง
หลักสูตรธรรมศึกษาโท เพ่ือเป็นการขยายการศึกษานักธรรมส าหรับฆราวาสให้กว้างขวางและ
แพร่หลายยิ่งขึ้น อันเป็นการส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาทางหนึ่ง  หลักสูตรธรรมศึกษาโท 
ประกอบด้วยวิชาที่ต้องสอบ ๓ วิชา คือ ธรรมวิภาค อนุพุทธประวัติ และเรียงความแก้กระทู้ธรรม 
เช่นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นโทส าหรับ ภิกษุ สามเณร ยกเว้นวินัยบัญญัติ ธรรมศึกษาโท เริ่มสอบ
ครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ 

  ๒.๒.๒.๑.๔.๓ หลักสูตรธรรมศึกษาเอก พ.ศ. ๒๔๗๘ คณะสงฆ์ได้ตั้งหลักสูตร
ธรรมศึกษาเอก และอนุญาตให้ฆราวาสสอบได้ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๔๗๘ เป็นต้นไป หลักสูตรธรรมศึกษาชั้น
เอก ก็ประกอบด้วยวิชาที่ต้องสอบ ๓ วิชา คือ ธรรมวิภาค พุทธานุพุทธประวัติและเรียงความแก้กระทู้
ธรรม เช่นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นเอกส าหรับภิกษุสามเณร ยกเว้นวินัยบัญญัติ๕๑ 

สรุปได้ว่า การศึกษานักธรรมอันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนา หรือธรรมวินัยใน
ภาษาไทย ซึ่งสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงมีพระด าริตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 
๒๔๕๕ นั้น ได้พัฒนามาโดยล าดับทั้งในด้านหลักสูตรการเรียน และการสอน เพ่ือให้ภิกษุ สามเณร มี
ความรู้ในธรรมวินัยตลอดถึงความเป็นมาของพระพุทธศาสนาอย่างทั่วถึงพอแก่การที่จะเป็นศาสน
ทายาทท่ีมีคุณภาพ สามารถด ารงพระศาสนาไว้ได้ด้วยการศึกษานักธรรมได้เป็นที่นิยมนับถือของคณะ

                                                                        
๕๑ ส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวง, (๒๕๕๖), ประวัตินักธรรม, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http:// 

www.gongtham.net/bookcd/history.html [๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖]. 



 

๓๙ 

สงฆ์ และได้รับการจัดให้เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภิกษุสามเณรในประเทศไทย ควบคู่ไปกับ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี นับแต่เริ่มต้นมาจนบัดนี้ การศึกษานักธรรมที่สมเด็จพระมหา
สมณเจ้าฯได้ทรงตั้งขึ้นนี้ จึงนับว่ามีคุณประโยชน์ต่อการพระพุทธศาสนาในประเทศไทยเป็นอย่างมาก 
นอกจากนี้การศึกษานักธรรมยังได้แผ่ประโยชน์ไปยังพุทธบริษัทฝ่ายฆราวาสด้วย ดังที่ฆราวาสจ านวน
มากก็สนใจศึกษา และสอบธรรมศึกษากันเป็นจ านวนมากตลอดมา การที่พุทธบริษัทฝ่ายฆราวาสได้มี
โอกาสเรียนรู้ธรรมวินัยนับว่ามีประโยชน์ต่อการที่จะช่วยส่งเสริม และด ารงรักษาพระพุทธศาสนาให้
เจริญมั่นคงได้ทางหนึ่ง 

๒.๒.๓ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆ ์เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลีสามัญศึกษา กล่าวคือ ภายหลังจากที่
การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ. ๒๔๘๙ 
ตามล าดับได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัด แผนก
มัธยมขึ้นมาเรียกว่า รงเรียนบาลีมัธยมศึกษา ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ ชั้น
มัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จชั้นประถมปีที่ ๔ ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยัง 
ต่างจังหวัดหลายแห่ง มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมากทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้ 
ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่าโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆ
มนตรี และกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวงให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด
นี้เปิดท าการสอบสมทบและเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีก
ด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลาย
ออกไปยังต่างจังหวัดต่างๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลี
จะ เสื่อมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป ดังนั้น แม่กองบาลี
สนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟ้ืน ชุตินฺธโร) จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่ มีวิชาบาลี วิชาธรรม 
และวิชาทางโลก เรียกว่า บาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา และได้ประกาศใช้เมื่อ พ.ศ.
๒๕๐๗ พร้อมกับได้ ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี ว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษา ส านักเรียนวัดเสียและก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยติธรรม แผนกบาลีที่คณะสงฆ์
ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ ปรากฏต่อมาว่า การตั้งสา นักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีใหม่นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียนโดย
ได้รับ ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการดังนั้น จึงได้พากันเข้าชื่อเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์



 

๔๐ 

ของวัด ซ่ึงต้ังข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง 
ท าให้ การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงระยะนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก๕๒ 

เพ่ือสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญ
ศึกษาควบคู่กันไป การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตไปตามความเปลี่ยนแปลง ของโลก
บ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น ประโยชน์ได้ทั้งทางโลก
และทางธรรมควบคู่กันไปในที่สุด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้นเมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปัจจุบันใช้
ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็น ประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และ
ฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ 
สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลา
สิกขาบทไปแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้  หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้
ก้าวหน้าให้แก่ตนเอง และบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัด สานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ๕๓ 

๒.๒.๔ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกอุดมศึกษา 

การศึกษาพระปริยัติธรรมในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย มีการจัดการเรียนการ
สอนอยู่ใน ๒ มหาวิทยาลัย คือ 

 ๒.๒.๔.๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เป็นสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์หนึ่งในสองแห่งของประเทศไทย๕๔ ฝ่ายมหานิกายและเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐบาลตั้งอยู่ที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ราชวรมหาวิหาร  
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร และส านักงานใหญ่อยู่ที่  เลขที่ ๗๙ หมู่ที่  ๑ หลักกิโลเมตร
ที่ ๕๕ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ ๑๓๑๗๐ 

                                                                        
๕๒

 กรมการศาสนา. การศึกษาของคณะสงฆ.์ (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๒๑), หน้า ๗-๙. 
๕๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ท าเนียบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑-๒. 
๕๔ ราชกิจจานุเบกษา, การก่อพระฤกษ์สังฆเสนาสน์ราชวิทยาลัย, เล่มที่ ๑๓, ตอนที่ ๒๕, วันที่ ๒๐ 

กันยายน ร.ศ.๑๑๕, หน้า ๒๖๓. 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B4%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2439/025/263.PDF


 

๔๑ 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถือก าเนิดจาก "มหาธาตุวิทยาลัย"  ที่
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ก่อตั้งขึ้นภายในวัดมหาธาตุฯ 
เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๓๒ ก่อนที่จะพระราชทานนามใหม่ว่า "มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย" เมื่อคราวทรง
สถาปนาอาคารสังฆิกเสนาสน์ราชวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ ในปี พ.ศ. ๒๔๓๙ โดยทรงตั้ง
พระทัยจะให้เป็นวิทยาลัยการศึกษาชั้นสูงของพระสงฆ์๕๕ แต่การด าเนินงานของวิทยาลัยได้เริ่มต้นอย่าง
จริงจังเมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๐ โดยพระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตเถร) และมีการด าเนินงานมาตามล าดับ จน
ได้รับการยกฐานะให้เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ รัฐในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ตามความในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐๕๖ อธิการบดีคนปัจจุบัน คือ พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศ.ดร. 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการศึกษา
ด้านพระพุทธศาสนาที่ส าคัญแห่งหนึ่งของโลก และเป็นมหาวิทยาลัยศูนย์กลางการศึกษาด้าน
พุทธศาสตร์ที่ส าคัญของคณะสงฆ์ไทย มีการตั้งวิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์, ศูนย์วิทยบริการและ
ห้องเรียน กระจายไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ปัจจุบัน เปิดการเรียนการสอนใน ๔ คณะ 
ครอบคลุมทั้งระดับปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิตจนถึงปริญญาพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต  หลักสูตร
นานาชาติและภาษาอังกฤษ รวมทั้งสิ้น ๓๓ สาขาวิชา๕๗ นอกจากนี้ ยังได้จัดตั้งสถาบันวิจัยขึ้น
ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือด าเนินการวิจัยในด้านพุทธศาสตร์ประยุกต์ด้วย๕๘ 

 ๒.๒.๔.๒ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งาน
บริการวิชาการแก่ชุมชน และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๑ 
ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๖ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ทรงพระกรุณา
โปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ตั้งวิทยาลัยขึ้นในบริเวณวัดบวรนิเวศวิหาร 
พระราชทานนามว่า “มหามกุฏราชวิทยาลัย” โดยมีพระราชประสงค์เพ่ือเป็นที่ศึกษาเล่าเรียนของ
พระภิกษุสามเณร ทรงอุทิศพระราชทรัพย์บ ารุงประจ าปีและก่อสร้างสถานศึกษาวิทยาลัยแห่งนี้ขึ้น 

                                                                        
๕๕ ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, [ออน-ไลน์] แหล่งข้อมูล : http://www.mcu. 

ac.th/site/history.php (วันพุธท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖). 
๕๖ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐, 

เล่มที่ ๑๑๔, ตอนท่ี ๕๑ ก, วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๐, หน้า ๒๔. 
๕๗ หลักสูตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , [ออน-ไลน์]. (๒๕๕๒), แหล่งข้อมูล : 

http:// www.mcu.ac.th/site/curriculum.php. 
๕๘ ประวัติความเป็นมา สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, [ออน-ไลน์], 

(๒๕๕๒), แหล่งข้อมูล : http://www.mcu.ac.th/site/office/coll_index.php?Data_type=1. 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2439
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2490
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2540
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95_%28%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%A3_%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%BA%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%95%29
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95_%28%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%A3_%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%BA%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%95%29
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2540/A/051/24.PDF


 

๔๒ 

ครั้นเมื่อวันที่ ๒๖ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๔๓๙ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้เสด็จมา
เปิดมหามกุฏราชวิทยาลัย พระองค์ทรงรับมหามกุฏราชวิทยาลัยอยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์และ
พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์บ ารุงประจ าปี อาศัยพระราชประสงค์ดังกล่าว สมเด็จพระ
มหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงตั้งวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินกิจการของ มหามกุฏราช
วิทยาลัยขึ้น ๓ ประการ คือ 

 ๑. เพ่ือเป็นสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร  
 ๒. เพ่ือเป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและของต่างประเทศ  
 ๓. เพ่ือเป็นสถานที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 เมื่อกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยได้เปิดด าเนินการแล้ว ปรากฏว่าพระ

วัตถุประสงค์เหล่านั้นได้รับผลเป็นที่น่าพอใจตลอดมา  เพ่ือจะให้พระวัตถุประสงค์เหล่านั้ นได้ผลดี
ยิ่งขึ้น ดังนั้น ในวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๘๘ สมเด็จพระสังฆราชเจ้า กรมหลวงวชิรญาณวงศ์ ใน
ฐานะที่ทรงเป็นนายกกรรมการ มหามกุฏราชวิทยาลัยพร้อมด้วยพระเถระนุเถระ จึงได้ทรงประกาศตั้ง
สถาบันการศึกษาชั้นสูงในรูปมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาขึ้น โดยอาศัยนามว่า สภาการศึกษามหาม
กุฏราชวิทยาลัย โดยมีจุดมุ่งหมายดังนี้ 

  ๑. เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาพระปริยัติธรรม 
  ๒. เพ่ือให้เป็นสถานศึกษาวิทยาการอันเป็นของชาติภูมิและต่างประเทศ 
  ๓. เพ่ือให้เป็นสถานเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในและนอกประเทศ 
  ๔.เพ่ือให้ภิกษุสามเณรมีความรู้และความสามารถในการบ าเพ็ญประโยชน์แก่

ประชาชน 
  ๕. เพ่ือให้ภิกษุสามเณรมีความรู้ และความสามารถในการค้นคว้า โต้ตอบ หรือ

อภิปรายธรรมได้อย่างกว้างขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  
  ๖.เพ่ือให้ภิกษุสามเณรได้เป็นก าลังส าคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และ

เป็นศาสนทายาทที่เหมาะแก่กาลสมัย  
  ๗. เพ่ือความเจริญก้าวหน้า และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา  
 ทั้งนี้ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า กรรมการสภา

การศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย สถาบันการศึกษาแห่งนี้ ได้เริ่มเปิดให้การอบรมศึกษาแก่ภิกษุ
สามเณร ตั้งแต่วันที่ ๑๖ กันยายน พ.ศ. ๒๔๘๙ จนถึงปัจจุบัน๕๙ 

จากการจัดการศึกษาของพระปริยัติธรรมทั้ง ๔ ประเภทที่กล่าวมานั้น จัดได้ว่าเป็น
การศึกษาของคณะสงฆ์แบบทั้งทางธรรมและทางโลกโดยที่ไม่ทิ้งรูปแบบการศึกษาอย่างใดอย่างหนึ่งไป 
                                                                        

๕๙ ประวัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, [ออนไลน]์, (วันพุธที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖), แหล่งข้อมูล 
: http://www.mbu.ac.th/index.php?option=com_content&task=blogsection&id=12&Itemid=50. 



 

๔๓ 

และการจัดการศึกษานั้นจัดว่าเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมแบบดั้งเดิมและการศึกษาพระปริยัติธรรม
แบบประยุกต์ ดังแผนภูมิที่ ๒.๑ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิที่ ๒.๑ การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย๖๐ 

 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา
และแผนกอุดมศึกษานั้น จัดว่าเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเปิดโอกาสให้กับพระภิกษุสามเณรได้ศึกษาทั้ง
ทางธรรมและทางโลก และการด าเนินการนั้นก็เป็นไปตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ และต้องการให้
ผู้เรียนเป็นศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริงเป็นผู้
ประพฤติดีปฏิบัติชอบท างานร่วมกับคนอ่ืนได้ และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขโดยโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แต่ละแผนกดังกล่าวนั้น จะต้องมีการบริหาร และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและพัฒนาการศึกษาด้วย 

                                                                        
๖๐ สุภาพร มากแจ้ง, (รายงานการวิจัย การศึกษาสภาพการศึกษาของคณะสงฆ์, ๒๕๔๒), หน้า ๔. 

การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 

การศึกษาพระปริยัติธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต์ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม 
การศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกบาล ี

การศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญ 
การศึกษาในหมาวิทยาลัยสงฆ ์

มัธยมศึกษา 

ตอนต้น 
มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(พธ.บ.) 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 

(ศน.บ.) 



 

๔๔ 

๒.๓ แนวคิดการบริหารการศึกษา 

๒.๓.๑ ความหมายและความส าคัญของการบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษา (Educational Administration) ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ใน
ลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

ณรงค์ นันทวรรธนะ๖๑ ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นศิลปะหรือความ สามารถใน
การรวมวัตถุ รวมบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป มาร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันท างาน เพ่ือที่จะให้งานนั้น
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ร่วมกัน โดยค านึงถึงการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพการบริหาร
จะต้องประกอบด้วยปัจจัยที่ส าคัญอย่างน้อย ๓ ประการ  

 ๑. มีวัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Goal) ที่แน่นอน  
 ๒. ทรัพยากรในการบริหาร (Resources of Management)  
 ๓. มีการประสานงานระหว่างกันหรือมีปฏิกิริยาร่วมกัน (Interactions)  
สมศักดิ์ คงเที่ยง และคณะ๖๒ ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาในแต่ละ

ระดับ คือ การจัดการศึกษาที่ท าให้คนในชาติ มีคุณสมบัติตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร ความส าเร็จในการ
บริหารการศึกษาหรือการจัดการศึกษาในสถาบันนั้น มีองค์ประกอบหลายประการ เช่น ความเพียงพอ
และคุณภาพของปัจจัยในการด าเนินการรูปแบบ หรือกระบวนการในการด าเนินการเป็นต้น ผู้บริหาร
โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญอย่างหนึ่งที่จะท าให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จ เมื่อผู้บริหารมีความสามารถและได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานที่มีความสามารถ ย่อมส่งผล
ต่อความส าเร็จของการบริหารงาน ซึ่งความร่วมมือและความสามารถของบุคลากรในองค์การนี้
สามารถพัฒนาได้โดยใช้รูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาองค์การ งานบางเรื่องบางลักษณะอาจใช้
วิธีการด าเนินงานแบบหนึ่งซึ่งแตกต่างกับงานของงานอีกลักษณะหนึ่ง การด าเนินงานโดยเฉพาะการ
จัดการศึกษานั้น ในแต่ละเรื่องจ าเป็นต้องใช้รูปแบบ หรือวิธีการที่แตกต่างกันซึ่งงานหลักของ
สถานศึกษา คือ การด าเนินงานให้การเรียนการสอนสัมฤทธิ์ผลดีตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  ฉะนั้นการ
ด าเนินงานทั้งหลายในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ และบังเกิดประสิทธิผลเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นส าคัญ เพราะผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นจะต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารโรงเรียน 
มีทักษะที่จ าเป็นในการบริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจระบบการศึกษาปรัชญาแนวคิด  ทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษา มีเทคนิคและวิธีการในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนเพ่ือท างานให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

                                                                        
๖๑ ณรงค์ นันทวรรธนะ, การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร : ฟิสิกส์เซ็นเตอร์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๓. 
๖๒ สมศักดิ์ คงเที่ยง และคณะ, กระบวนวิชา EA 734 การบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทมหานคร 

: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๓), หน้า ๑. 



 

๔๕ 

กระทรวงศึกษาธิการ๖๓ ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริการจัดการของ
สถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องน าหลักการว่า
ด้วยการบริหาร กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “หลักธรรมาภิบาล ” มา
บูรณาการในการ บริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข็มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็น
นิติบุคคล  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ๖๔ ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างาน
ให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting thing done through other people) เมื่อว่าตามค านิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้นั่น คือ วัน
อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆ
รัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะใหม่เกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าต้องบริหารคณะสงฆ์ 

อุทัย หิรัญโต๖๕ ได้กล่าวว่า การบริหารมีหลายลักษณะ คือ อาจมอง ในลักษณะที่เป็น
วิชาการและลักษณะที่เป็นกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้  ประเด็นการมองในลักษณะ วิชาการมีผู้
เข้าใจว่าเป็นศาสตร์หรือเป็นศิลป์ ซึ่งยังไม่มีการพิสูจน์ให้เห็นแน่ชัด เพราะสามารถเป็นได้ทั้ง สอง
อย่างตามความเห็นของแต่ละฝ่าย ส่วนการบริหารในลักษณะที่เป็นกิจกรรม หมายถึง การปฏิบัติการ 
ของบุคคลตั้งแต่ ๒ บุคคลขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหมายถึง การกระทา ต่าง ๆ 
ของบุคคลหลายคน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในสิ่งที่พึงประสงค์ โดยมีบุคคลที่มาร่วมกันทา งานนั้นมี 
ความสัมพันธ์กันทางสังคมต่อกันด้วย 

๒.๓.๒ คุณลักษณะของผู้บริหาร 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๖๖ ได้กล่าวว่า นักบริหารจะท าหน้าที่ส าเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดี ถ้ามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ใน ทุติยปาปณิกสูตร๖๗ ดังนี้ 

 ๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล 
 ๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
 ๓. นิสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

                                                                        
๖๓ กระทรวงศึกษาธิการ, หลักเกณฑ์การคัดเลือกข้าราชการตัวอย่าง , (กรุงเทพมหานคร : 

กระทรวง ศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า ๓๐. 
๖๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑. 
๖๕ อุทัย หิรัญโต, เทคนิคการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ทิพย์อักษรการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๑-๓. 
๖๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๘ – ๓๙. 
๖๗ อง.ปญจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



 

๔๖ 

 ส าหรับการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงานบุคคลที่อาศัยหลัก
ไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญา เป็นวิธีการที่เน้นการเรียนรู้โดยการฝึกอบรมปฏิบัติงาน มากกว่าทฤษฎี 
พระพุทธองค์ยึดหลักการบริหารที่เน้นให้ดู ให้เห็น ให้ปฏิบัติ ด้วยการท าให้เป็นแบบอย่างพุทธวิธีที่
เน้นการสื่อสารเพ่ือการบริหารคือ 
  ๑. สันทัสสนา (มีความแจ่มแจ้ง) 
  ๒. สมาทปนา (จูงใจ) 
  ๓. สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) 
  ๔. สัมปหังสนา (ความร่าเริง)  
 และโดยพุทธวิธีบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญด้วยเหตุผลที่ว่าผู้บริหารเอง
ต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร ผู้บริหารที่ดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติ
ว่าถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือต้องถูกใจทุกคน เขากล้าตัดสินใจลงมือท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรมโดยไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหา เขาถือคติว่าอ านาจหน้าที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ เขายอม
เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่กว่านั่นคือประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้า
เห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุข
เล็กน้อยเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่”๖๘ 

บูรชัย ศิริมหาสาคร๖๙ ได้กล่าวว่า ถึงผู้บริหารจะทาหน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ ต้อง
มีทักษะหรือความสามารถ ๓ อย่าง คือ เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิด  ดังนี้ 

 ๑. ทักษะด้านเทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถรอบรู้เชี่ยวชาญ
งานในหน้าที่ เช่น ถ้าเป็นทหารก็มีความช านาญในการใช้อาวุธต่าง ๆ ถ้าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาก็มี
ความรู้เรื่องหลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอนแบบต่างๆ เป็นต้น ถ้าเป็นผู้จัดการบริษัทก็มีความ
ช านาญหรือทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานของการบริหารงาน ผู้บริหารที่มี
ความสามารถด้านเทคนิควิธีนี้ จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งงาน” 

 ๒. ทักษะในด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) คือ ความสามารถในการปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีภาวะผู้นา หรือความสามารถในการใช้คนให้ร่วมมือกันทางาน ผู้บริหารที่มี
ความสามารถในด้านนี้ จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งคน” 

 ๓. ทักษะในด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศน์ (Vision) 
ความสามารถในการคิด เพ่ือวางแผน ก าหนดยุทธศาสตร์ และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ

                                                                        
๖๘ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙ 
๖๙ Robert L.Katz, อ้างใน บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผู้น าพันธุ์แท้ Authentic Leader, (กรุงเทพมหานคร : 

แสงดาว จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๘๘. 



 

๔๗ 

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างแม่นยา เพ่ือนาพาองค์กรของตนไปสู่ความส าเร็จ เป็นต้นผู้บริหารที่มี
ความสามารถในด้านนี้ จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งคิด” 

๒.๓.๓ การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ๒.๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกเพ่ือ
การบริหารงานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้เรื่องงานวิชาการเป็นอย่างดี
และการบริหารงานวิชาการนี้ได้มีผู้ให้ความหมายและกล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ไว้มากมายหลายท่านด้วยกัน จึงขอยกมากล่าวเป็นตัวอย่าง ดังนี้ 

  ๒.๓.๓.๑.๑ ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  อนุศักดิ์ สมิตสันต์๗๐ ได้ให้ความหมายการบริหารวิชาการว่า หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการ
สอน สื่อการสอน หลักสูตร และรวมถึงการพัฒนาครู เพ่ือน าผลแห่งการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงนั้น มา
เอ้ืออ านวยและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดีมากยิ่งขึ้น และได้กล่าวถึงความส าคัญไว้
ว่า สถานศึกษาทุกประเภทและโรงเรียนทุกแห่ง ไม่ว่าจะจัดงานบริหารโรงเรียนออกเป็นรูปแบบใด 
หรือจ าแนกงานบริหารโรงเรียนออกเป็นกี่ประเภท จ านวนมากหรือน้อยแตกต่างกันไปตามสภาพและ
ขนาดของโรงเรียนเช่นใดก็ตามทุกหน่วยงานต้องจัดให้มีงานวิชาการในสถานศึกษาของตนด้วยกัน
ทั้งสิ้น งานด้านวิชาการจึงนับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญหรืออาจเรียกได้ว่า เป็นงานหลักของ
สถานศึกษาหรืองานหลักของโรงเรียนทีเดียว ส่วนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ 
และงานอื่นๆ ดังกล่าวล้วนมาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพดีมากยิ่งขึ้น ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช่
เพียงมุ่งให้นักเรียนอ่านหนังสือออก เขียนได้ หรือคิดเลขเป็นตามที่กล่าวมาแล้วเท่านั้นแต่ต้องรวมถึง
การประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข รู้จักวิธีการแสว งหาความรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไปจนตลอดชีวิต งานวิชาการจึงเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของ
บุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในอันที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคตต่อไป 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๗๑ ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการว่า เป็น
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน และได้กล่าวถึงความส าคัญ

                                                                        
๗๐ อนุศักดิ์ สมิตสันต์, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หน้า ๒-๕. 
๗๑ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตร์ฟิล์ม, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 



 

๔๘ 

ของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นงานส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องการบริหารวิชาการ 
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้วย 

   ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล๗๒ ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือว่า
เป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ใน
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบด้วย การศึกษาปัญหาในชุมชน 
และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดเตรียมการเรียนการสอน 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวัดและ
ประเมินผล การด าเนินงานเกี่ยวกับห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและ
การก าหนดวิธีด าเนินงานทางด้านวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา
หรือโรงเรียน สถานศึกษาหรือโรงเรียนจะมีมาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษามากหรือน้อยเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
เรียนรู้และมีหลักการในการบริหารงานวิชาการด้านนี้อย่างทันสมัยและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับงาน
ด้านอื่นๆ 

   ๒.๓.๓.๑.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   กรมสามัญศึกษา๗๓ ได้ก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังนี้ 
    ๑. การวางแผนงานวิชาการ 
     ๑.๑ การรวบรวมและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 
     ๑.๒ การท าแผนงานวิชาการ 
    ๒. การบริหารงานวิชาการ 
     ๒.๑ การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     ๒.๒ การจัดกลุ่มการเรียน  

                                                                        
๗๒ ปัญญา แก้วกียูร และ สุภัทรพันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียน

เป็นฐานหรือเขตพ้ืนที่เป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 
๗๓ กรมสามัญศึกษา, เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙, (กรุงเทพมหานคร :  

กรมสามัญศึกษา), หน้า ๓๑-๔๑. 



 

๔๙ 

     ๒.๓ การจัดตารางสอน 
     ๒.๔ การจัดครูเข้าสอนตามตารางสอน 
     ๒.๕ การจัดครูเข้าสอนแทน 
     ๒.๖ การน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานทาง

วิชาการ 
    ๓. การจัดการเรียนการสอน 
     ๓.๑ การจัดท า การใช้ การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 
     ๓.๒ การจัดหา จัดท าใช้ บ ารุงรักษา และส่งเสริมการผลิตสื่อการ

เรียนการสอน 
    ๔. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     ๔.๑ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     ๔.๒ การจัดสอนซ่อมเสริม 
     ๔.๓ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 
     ๔.๔ การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
     ๔.๕ การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ 
     ๔.๖ การอบรมและการฝึกอบรมทางด้านวิชาการ 
     ๔.๗ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
     ๔.๘ การส่งเสริมการวิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
    ๕. การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
     ๕.๑ การด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน 
     ๕.๒ การสร้าง และปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน 
     ๕.๓ การจัดให้มีเอกสารแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียน 
     ๕.๔ การด าเนินการเก่ียวกับหลักฐานการวัดผลประเมินผล 
     ๕.๕ งานทะเบียนนักเรียน 
    ๖. การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
     ๖.๑ การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
     ๖.๒ การประเมินผลในด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
    ๗. งานอบรมทางวิชาการ 



 

๕๐ 

   ซึ่งสอดคล้องกับ อุทัย เจริญธรรม๗๔ ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบข่าย
กว้างขวางซึ่งงานวิชาการที่ผู้บริหารจะพึงจัดในโรงเรียน ได้แก่ งานวางวัตถุประสงค์ นโยบาย และ
วิธีการบริหารงาน งานด้านหลักสูตรและประมวลการสอน การจัดตารางสอน งานเกี่ยวกับแบบเรียน
และหนังสืออ่านประกอบ งานแบ่งหมู่นักเรียน งานเกี่ยวกับอุปกรณ์การศึกษา งานการนิเทศการสอน 
การจัดห้องสมุด งานวัดผลและประเมินผล การด าเนินงานวิชาการเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุดดังนั้นไม่ว่ากิจกรรมใดที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอน และท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างานเหล่านั้นเป็นงานใน
ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารในด้านวิชาการทั้งสิ้น ขอบข่ายของงานวิชาการแบ่งออกเป็น ๖ประเภท
ใหญ่ ๆ ดังนี้ 

   ๑. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
   ๒. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน 

ประมวลการสอน 
   ๓. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยการจัดตารางสอน การจัด

ชั้นเรียนการจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดท าคู่มือครู 
   ๔. สื่อการสอน 
   ๕. การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
   ๖. การวัดผลและประเมินผล 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา ที่ผู้บริหาร 

และบุคลากรทางการศึกษาต้องให้ความส าคัญอย่างมาก เพราะงานวิชาการเป็นงานที่ เกี่ยวเนื่อง
กับการบริหารงานด้านอื่นๆ และงานวิชาการนี้ไม่ได้ถือว่าส าคัญเฉพาะต่อผู้บริหารเองหรือคณะครู แต่
งานวิชาการนี้มีความส าคัญไปถึงนักเรียนด้วย นั่นเป็นเพราะงานวิชาการเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของ
การศึกษา หัวใจของการบริหารโรงเรียน เนื่องด้วยงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ การใช้ความคิด และพัฒนาในด้านจิตใจ พัฒนาคุณธรรมอันเกิด
จากความรู้ ดังนั้นงานวิชาการถือเป็นงานที่สามารถท าให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบการศึกษาของ
โรงเรียนและตัวผู้เรียน 

 
 

                                                                        
๗๔ อุทัย เจริญธรรม. ศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดสกลนคร, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม), ๒๕๔๒, หน้า ๒๙-๓๒. 



 

๕๑ 

 ๒.๓.๓.๒ การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคล (Personnel Management) หรือบางคนเรียนกว่า 
การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) นอกเหนือจากนี้ยังมี
ค าอ่ืนๆ อีกหลายค าที่มีความหมายเช่นเดียวกัน อย่างเช่น การบริหารพนักงานเจ้าหน้าที่ การบริหาร
อัตราก าลัง การบริหารเจ้าหน้าที่ ส่วนค าภาษาอังกฤษก็มีการใช้ที่แตกต่างกัน เช่น Personnel, 
Administration, Laber Relation, Laber Management, Management of Human Resource 
เป็นต้น๗๕ และการบริหารงานบุคคลนั้นถือได้ว่าเป็นส่วนที่ส าคัญส่วนหนึ่งของการบริหารงาน
สถานศึกษาหรือองค์กรนั้นๆ เพราะถือได้ว่าบุคคลหรือบุคลากรเป็นผู้ที่ขับเคลื่อนในการด าเนินงาน
ขององค์กรนั้นๆเลยก็ว่าได้ 

  ๒.๓.๓.๒.๑ ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 

  บุคคลหรือบุคลากรทางการศึกษา ถือเป็นผู้ขับเคลื่อนในการการบริหารงานด้าน
ต่างๆ บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อสถานศึกษาที่ตัวผู้บริหารเองต้องรู้จักการบริหาร
บุคคลเหล่านั้น และการบริหารงานบุคคลได้มีผู้ให้ความหมายและความส าคัญของการบริหารงาน
บุคคลไว้ ดังนี้ 

  พยอม วงศ์สารศรี๗๖ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่
ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ พิจารณาบุคคลที่อยู่ในสังคมเพ่ือด าเนินการพิจารณา สรรหา 
คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาอยู่ในองค์กรและขณะที่บุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน
ในองค์กร และการบริหารงานบุคคลมีความส าคัญ ๓ ประการ คือ  

   ๑. ช่วยพัฒนาองค์กร ให้มีความเจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคลากร 
เป็นสื่อกลางในการท างานขององค์กร เมื่อองค์กรได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าว ย่อมท าให้องค์กร
เจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

   ๒. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน 

                                                                        
๗๕ หนูพร สุภาชาติ, สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร), ๒๕๕๒, หน้า ๑๘. 

๗๖ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๔๒), หน้า ๕. 



 

๕๒ 

   ๓. ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารงาน
บุคคลด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์กร และผู้ปฏิบัติงาน 
ท าให้สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความสุข 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช๗๗ได้สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับความหมายของ
การบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 

   ๑. การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือใช้คนให้
เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์ และตามความต้องการของหน่วยงาน 

   ๒. การบริหารงานบุคคล มีขอบข่ายกว้างขวาง และการเลือกสรรบุคลากร
เข้าสู่หน่วยงาน จนกระท่ังพ้นจากหน่วยงาน 

   ๓. พิจารณาในแง่กระบวนการ การบริหารงานบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวเนื่องกันเป็นลูกโซ่ ตั้งแต่การวางแผน นโยบาย การก าหนดแผน ละความต้องการด้านบุคลากร 
การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา การก าหนดสวัสดิการ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การเลื่อน
ต าแหน่ง การโอนย้าย และการพ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์๗๘ ได้ กล่ าวว่ า  การบริหารงานบุคคล หมายถึ ง 
กระบวนการที่ผู้บริหาร ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับงานบุคลากร หรือ บุคคลที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับ
บุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนา
ให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการท างานที่
เหมาะสม ตลอดจนเสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที่ต้องพ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

  ธงชัย สันติวงษ์๗๙ ได้กล่าวให้ทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงาน
บุคลากรว่า การบริหารงานบุคลากรเป็นหน้าที่ท่ีส าคัญที่สุดของหน้าที่ทางด้านการบริหาร และยังเป็น
รากฐานที่เกี่ยวข้องไปในงานทุกด้านขององค์กร ซึ่งย่อมถือว่า การบริหารงานบุคลากรไม่ควรจะเป็น
เพียงการบริหารเกี่ยวกับคนของหัวหน้างาน หรือไม่ควรเป็นเพียงงานด้านบุคลากรที่มอบหมายให้เป็น

                                                                        
๗๗ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย

สุโขทัย ธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน้า ๙. 
๗๘ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๖), 

หน้า ๑๕. 
๗๙ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (พิมพ์ครั้งที่ ๖), (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๖), หน้า ๙. 



 

๕๓ 

ความรับผิดชอบของแผนกใดแผนกหนึ่งเท่านั้น หากแต่ควรจะมีฐานะเป็น “ระบบย่อยที่ส าคัญที่สุด” 
ที่ครอบคลุมและมีอยู่ในทุกส่วนขององค์กร 

  กระทรวงศึกษาธิการ๘๐ ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษาว่า เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตัวเป็นอิสระภายใต้
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสาม
รถ มีขวัญและก าลังใจ ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นหากขาดซึ่งบุคลากรที่ดี ก็ยากที่จะหวัง
ความส าเร็จจากกิจการงานนั้นๆได้ ทั้งนี้เพราะปัจจัยอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน วัสดุอุปกรณ์ เทคนิควิธีการ 
จะด าเนินไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นจะต้องอาศัยคนบุคลากรในการด าเนินงาน 

  จากการให้ความหมายของนักวิชาการต่างๆ นั้น จะเห็นได้ว่าการบริหารงาน
บุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารทรัพยากรคนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้เป็นที่น่าพึงพอใจในการปฏิบัติงานและความรักความหวงแหนในองค์กร 
ท าให้องค์ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างที่หวัง 

  ๒.๓.๓.๒.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

  พยอม วงศ์สารศรี๘๑ ได้อธิบายขอบข่ายของการบริหารงานบุคลากรไว้ คือ การ
วางแผนทรัพยากรบุคคล การก าหนดงาน การวิเคราะห์งาน และการจ าแนกต าแหน่ง การสรรหา
บุคคล การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลพนักงาน การพัฒนา การฝึกอบรม การธ ารงรักษา 
สุขภาพและความปลอดภัย การพ้นจากงานและบ าเหน็จบ านาญ 

  ธงชัย สันติวงษ์๘๒ ได้ก าหนดขอบข่ายและหน้าที่ในการบริหารงานบุคลากรไว้ 
คือ การออกแบบงานและการงวิเคราะห์งานเพื่อจัดแบ่งต าแหน่ง การวางแผนก าลังคนการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงาน การปฐมนิเทศ การบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรม
และพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การท านุบ ารุงรักษาทางด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและการแรงงาน
สัมพันธ์ การใช้วินัยและการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล 

                                                                        
๘๐ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์องค์กรรัยส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ. ๒๕๔๖), หน้า ๕๑. 
๘๑ พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล พิมพ์คร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔), หน้า ๒. 
๘๒ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช จ ากัด), 

๒๕๔๒), หน้า ๓๕. 



 

๕๔ 

  สุดา สุวรรณาภิรมย์๘๓ ได้อธิบายไว้ว่า การบริหารงานบุคคล เป็นงานที่ผู้บริหาร
ในองค์การทุกคนต้องให้ความส าคัญ ทั้งนี้เพราะงานด้านการบริหารงานบุคลากรเป็น งานที่มุ่ง
เลือกสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเข้ามาท างานในองค์การ อีก
ทั้งยังด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือฝึกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให้บุคคลซึ่งเป็นสมาชิกในองค์กร
เหล่านี้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ิมพูนมากขึ้น และท างานในฝ่ายของตนเองรวมทั้งประสานงาน
ระหว่างฝ่ายหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลนั้น เป็นงานที่มีความส าคัญต่อผู้บริหาร เนื่อง
ด้วยสภาพองค์กรในหลายๆที่ทุกวันนี้ นับได้ว่ามีปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมเป็น
อันมาก ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในองค์กรโดยตรง ผู้บริหารจึงต้องมีความเข้าใจและมีศิลปะ
ในการจูงใจ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเข้ามาท างานใน
องค์กร และต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
เพ่ิมพูนมากขึ้น เพ่ือการพัฒนาขององค์กรโดยเฉพาะการบริหารการศึกษา 

 ๒.๓.๓.๓ การบริหารงานงบประมาณ 

  ๒.๓.๓.๓.๑ ความหมายและคามส าคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

  ณรงค์ สัจพันโรจน์๘๔ ได้กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน งาน และรายการงบประมาณตามที่รัฐสภาได้พิจารณาและ
อนุมัติงบประมาณลงมา เพ่ือให้แผนงาน งานที่ก าหนดไว้ได้ปฏิบัติส าเร็จลุล่วงลงภายใต้ปีงบประมาณนั้น 
ๆ และเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประหยัด ไม่มีการรั่วไหล 
โดยใช้กระบวนการบริหารงบประมาณในรูปแบบต่าง ๆ ตามขั้นตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติ
เงินประจ างวด การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ ค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
และการรายงานผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

 

                                                                        
๘๓ สุดา สุวรรณาภิรมย์, เอกสารค าสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หน้า ๗. 
๘๔ ณรงค์ สัจพันโรจน์, อ้างถึงใน ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา หน่วยที่ ๑-๘ 

พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หน้า ๕๙๓. 



 

๕๕ 

  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ๘๕ ได้อธิบายว่า งบประมาณมีความส าคัญ
ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

   ๑. งบประมาณแสดงให้เห็นถึงแผนการทางการเงิน ซึ่งโรงเรียนสามารถ
น าไปใช้วิเคราะห์ในการปฏิบัติงานทางด้านการเงินเพ่ือการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 

   ๒. งบประมาณท าให้เจ้าหน้าทีแ่ละผู้ปกครองเกิดความตระหนักถึงแหล่งเงินที่
โรงเรียนจัดหารายได้มาใช้ 

   ๓. งบประมาณช่วยก าหนดการแบ่งส่วนและจ ากัดขอบเขตของการใช้จ่าย
   ๔. งบประมาณช่วยก าหนดระดับความส าคัญของงานกิจกรรมของโรงเรียน 

   ๕. งบประมาณช่วยพัฒนาความร่วมมือและการติดต่อสื่อสารระหว่างครู 
ผู้อ านวยการ เจ้าหน้าที่ และกลุ่มองค์กรของผู้ปกครอง 

   ๖. งบประมาณช่วยพัฒนาความสนใจในผลประโยชน์และความมีอิสระของ
เจ้าหน้าท ี

 สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ เป็นการใช้แผนเพ่ือบริหารทรัพยากรโดย
เฉพาะตัวเงินของสถานศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ได้ก็เป็นตัวช่วยในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
สถานศึกษาเป็นอย่างดี หากสถานศึกษาหรือองค์กรใดๆหากขาดงบประมาณในการบริหารงาน ก็ไม่
สามารถที่จะด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้ 

  ๒.๓.๓.๓.๒ ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

  กิตติมา ปรีดีดิลก๘๖ ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณหรืองาน
บริหารการเงินโรงเรียนว่า ควรจะประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้ 

   ๑. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การใช้จ่ายเงินของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องค านึงถึงผลกระทบต่อการได้มาหรือการจ่ายเงินของ
โรงเรียน 

   ๒. การจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียนโดยส่วนรวม เช่น ที่ดิน 
สิ่งก่อสร้าง และวัสดุ ครุภัณฑ์ของโรงเรียน 

                                                                        
๘๕ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , อ้างถึงใน ส านักงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๘๖ กิตติมา ปรีดีดิลก, อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง, หลักการบริหารงบประมาณและการเงิน

โรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 



 

๕๖ 

   ๓. การควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ระบบบัญชีและวิธีการต่าง  ๆ ในการ
ตรวจสอบเงินและทรัพย์สินของโรงเรียน 

   ๔. การจัดการเก่ียวกับการรับและจ่ายเงินของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ทางเศรษฐศาสตร์ หลักการทางการบริหารและการคลังทั่วไป 

  เสรี ราชโรจน์๘๗ ได้กล่าวถึงขอบข่ายการด าเนินงานงบประมาณของสถานศึกษา 
ไว้ดังนี้ 

   ๑. การจัดตั้งงบประมาณ 
   ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
    ๒.๑ การจัดสรรงบประมาณ 
    ๒.๒ การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 
    ๒.๓ การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
    ๒.๔ การรายงานผล 
   ๓. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
   ๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ 
   ๓.๒ การตรวจสอบติดตามการใช้ผลผลิต 
   ๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   ๔.๑ ทุนการศึกษา 
   ๔.๒ กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
   ๔.๓ กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
   ๔.๔ การจัดการทรัพยากร 
   ๔.๕ การส่งเสริมการบริหาร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ใน

รูปแบบที่หลากหลาย 
   ๕. การบริหารการเงิน 
   ๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
   ๕.๒ การรับเงิน 
   ๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
   ๕.๔ การจ่ายเงิน 
   ๕.๕ การน าส่งเงิน 

                                                                        
๘๗ เสรี ราชโรจน์, อ้างถึงใน ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา

ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐-๒๑. 



 

๕๗ 

   ๖. การบริหารการบัญชี 
   ๖.๑ การจัดท าบัญชีการเงิน 
   ๖.๒ การจัดท าทะเบียนทางการเงิน 
   ๖.๓ การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   ๖.๔ การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   ๗.๑ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
   ๗.๒ การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
   ๗.๓ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
   ๗.๔ การจัดหาพัสดุ 
   ๗.๕ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
   ๗.๖ การจัดหาผลประโยชน์และสินทรัพย์ 
 สรุปได้ว่า สถานศึกษาใดก็ตามเมื่อได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณต้องมีการ

ด าเนินงานอันเป็นไปตามระเบียบของการบริหารงบประมาณทางการศึกษาเพ่ือให้การบริหาร
งบประมาณนั้นๆ เป็นไปเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาอย่างเต็มที่ 

 ๒.๓.๓.๔ การบริหารงานทั่วไป 

  ๒.๓.๓.๔.๑ ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานทั่วไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ๘๘ ได้ระบุไว้ในคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
เป็นนิติบุคคลว่า การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กร 
ให้บริการงานบริหารอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาท
หลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุก
รูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดย
เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                                                        
๘๘ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

องค์การรันส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หน้า ๓๒. 



 

๕๘ 

  บงกศ อาษา๘๙ ได้กล่าวว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่รวมเอาภารกิจหน้าที่ที่
เห็นว่าเป็นด้านย่อยๆ และไม่อาจจะจัดเข้าไว้ในภารกิจหน้าที่หลักใดๆ ได้ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานส่งเสริมสนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์การที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๒.๓.๓.๔.๒ ขอบเขตของการบริหารงานทั่วไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ๙๐ ได้จัดแบ่งขอบข่ายการบริหารงานทั่วไปไว้ ดังนี้ 
   ๑. การด าเนินงานธุรการ ได้แก่ การวางแผนงานธุรการ การจัดบุคลากร
รับผิดชอบ และพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การรวบรวม
ประมวลวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล สนับสนุนข้อมูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุม จัดท ารายงาน การ
ประชุม และแจ้งมติท่ีประชุมให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบด าเนินการหรือถือปฏิบัติแล้วแต่กรณี 
   ๓. การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ การส ารวจการจัดท า
ทะเบียน เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การจัดระบบฐานข้อมูล การน าเสนอเผยแพร่ข้อมูลและการ
ประเมินปรับปรุงพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
   ๔. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา ได้แก่ จัดระบบการ
ประสานงาน และเครือข่ายการศึกษา พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ ประสานงานแลกเปลี่ยนความรู้ให้
ความร่วมมือ และสนับสนุนทางวิชาการกับเครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   ๕. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์การ ได้แก่ การจัดระบบการบริหาร
วิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษา การพัฒนา
องค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี ให้มีความรู้ทักษะ เจตคติ ให้บรรลุ
เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                                                                        
๘๙ บงกศ อาษา, อ้างถึงใน จิตติมา ธมชยากร การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

ตะกั่วป่าจังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๓), หน้า ๑๐. 

๙๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๔-๗๓. 



 

๕๙ 

และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรและกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
   ๖. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ การก าหนดนโยบาย วางแผนระดม
จัดหาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด 
การศึกษา และส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   ๗. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร
ทั่วไป ได้แก่ ส ารวจปัญหาความต้องการ ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก จัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสม ติดตามประเมินผล น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
   ๘. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ได้แก่ การวางแผน 
การบ ารุง ดูแล รักษา พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบการใช้อาคารสถานที่ และสรุปประเมินผล 
   ๙. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน ได้แก่ การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่น
ในการส ารวจข้อมูล จ านวนโรงเรียน จัดท าส ามะโนผู้เรียน ที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเสนอข้อมูลให้เขตพ้ืนที่ทราบ 
   ๑๐. การรับนักเรียน ได้แก่ การก าหนดแผนการรับนักเรียน ด าเนินการรับ
นักเรียน ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาการ
เข้าเรียน และประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเข้าเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ๑๑. การส่งเสริมและประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย ได้แก่ การส ารวจ การก าหนดแนวทาง และความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตาม
ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการจัด
การศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ประสานเชื่อมโยงความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา และติดตามประเมินผล การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 
   ๑๒. การส่งเสริมกิจการนักเรียน ได้แก่ การวางแผนจัดกิจกรรมนักเรียน
และส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้คิดเป็นท า
เป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง และสรุปประเมินผลกิจการนักเรียน 
   ๑๓. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ได้แก่ วางแผน จัดให้มีเครือข่าย
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ สร้างกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในหลาย
รูปแบบโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม และติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 
   ๑๔. การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล
ชุมชน องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ได้แก่ การก าหนดแนวทางการให้



 

๖๐ 

ค าปรึกษา แนะแนว ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล 
ชุมชน องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   ๑๕. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความเสี่ยงของการด าเนินงาน การก าหนดปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 
การก าหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในให้บุคลากร
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายน ามาตรการป้องกันความเสี่ยงไปใช้ในการควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ
ประเมินผล และรายงานผลการควบคุมภายใน 
   ๑๖. งานบริการสาธารณะ ได้แก่ การจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะ
จัดระบบข้อมูลข่าวสาร บริการข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชน พัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพเกิดความ
พึงพอใจต่อผู้มารับบริการ ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผู้มาขอรับบริการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปไม่ใช่งานหลักของการบริหารการศึกษา แต่ก็มีความ
จ าเป็นที่สถานศึกษานั้นๆ ต้องมีการบริหารงานทั่วไป เพ่ือเชื่อมโยงถึงงานด้านอ่ืนๆ ให้สามารถด าเนิน
ไปได้ และเพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ 
ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
โดยมุ่งให้สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของ องค์กร และชุมชน เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๔ ข้อมูลพื้นที่ภาคสนาม 

๒.๔.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๒.๔.๑.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าพระเจริญพรต๙๑ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

  ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๑๐๔๐๕       
  ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าพระเจริญพรต       
  ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Wattaphajalrunpord school    
  ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๒๘ หมู่ที่ ๕ วัดท่าพระเจริญพรต ต าบลบ้านมะเกลือ  

อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๕๖-๒๐๗๒๑๑ 
โทรสาร ๐๕๖-๒๐๗๒๑๑  E-mail  -  ที่อยู่เว็ปไซต์    -      

                                                                        
๙๑ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=213:2010-

01-30-07-29-13&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365 



 

๖๑ 

 ๒. ข้อมูลทั่วไป 

  ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ 

  ๒. ชื่อผู้บริหาร พระมหาไพโรจน์ จนฺทปญฺโญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๕๒ ป ี
วุฒิการศึกษา ปธ.๗ พธ.บ.,กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) สังกัดวัดเทพสามัคคีธรรม ต าบลบางม่วง 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ(วัน/เดือน/ปี) ๒๘ ธันวาคม ๒๕๓๖ ต าแหน่ง (พระ
สังฆาธิการ) เจ้าอาวาสวัดเทพสามัคคีธรรม   

  ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระนิโรธรักขิต อายุ ๗๖ ปี วุฒิการศึกษา นักธรรมเอก,
พุทธศาสตรมหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๓๖ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) 
เจ้าคณะอ าเภอชุมตาบง  

  ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑- ม.๓) เมื่อ ๒๓
กุมภาพันธ์  ๒๕๑๕ 

 ๕. ประวัติความเป็นมา โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าพระเจริญพรต เป็น 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้เปิดด าเนินการจัดการเรียนการสอน ในปี พ.ศ. ๒๕๓๗ 
โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมี 
พระนิโรธรักขิต เป็นผู้จัดการ และพระมหาไพโรจน์ จนฺทปญฺโญ เป็นครูใหญ่ ในการเรียนการสอนนั้น
ในตอนแรกทางวัดได้ใช้บุคลากรครูผู้สอนที่อยู่ในบริเวณ ใกล้เคียงวัดให้มาช่วยสอน ในปัจจุบัน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดท่าพระเจริญพรต สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นโรงเรียน
พระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๔ 

 ๖. วิสัยทัศน์ของโรงเรียน (Vision of School) นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมวัดท่าพระเจริญพรต ประพฤติดี ความรู้ดี มีคุณธรรม ปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย มีความสุข 
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานตามหลักสูตร และด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
  ๗. พันธกิจ (Mission Statement) 

 ๗.๑ โรงเรียนวัดท่าพระเจริญพรต มุ่งมั่น จัดการศึกษาในระบบ ให้มีคุณภาพ 
มาตรฐาน  

  ๗.๒ พัฒนาครูให้มีศักยภาพทางการสอนมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานใน
วิชาชีพครู  

  ๗.๓ เน้นให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสนับสนุนให้การศึกษาต่อ
ในระดับอุดมศึกษา 

   ๗.๔ มีศูนย์บริการด้านการศึกษา ที่พร้อมรองรับความต้องการของผู้เรียน  
   ๗.๕ จัดสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้  



 

๖๒ 

    ๗.๖ มีความสัมพันธ์ต่อชุมชนและช่วยเหลือสังคม 
  ๘. เป้าประสงค์ (Goal) สถาน ศึกษาโรงเรียนวัดท่าพระเจริญพรต จะจัดการ

เรียนการสอนให้มีคุณภาพตามศักยภาพและความเสมอภาคทางการเรียนรู้ตาม ความต้องการของ
ผู้เรียนและท้องถิ่น นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา มีทักษะความสามารถในการประกอบอาชีพและเรียน
ต่ออยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

 ๘.๑ นักเรียนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
 ๘.๒ บริหารการศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 ๘.๓ บุคลากรมีขวัญก าลังใจ พัฒนาสู่ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 ๘.๔ ให้ชุมชนและองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องสนับสนุนและร่วมมือในการจัด

การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 ๘.๕ สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการสอน

ที่ทันสมัย 
 ๙. สีประจ าโรงเรียน สีฟ้า หมายถึง ความรอบรู้และอ่อนน้อมสดชื่น สีเหลือง 

หมายถึง ความมีคุณธรรมและจริยธรรม สีฟ้า+สีเหลือง หมายถึง มีความรู้คู่คุณธรรม 
 ๑๐. ดอกไม้ประจ าโรงเรียน ดอกบัว หมายถึง น่าบูชานับถือทั้งความรู้และ

พฤติกรรม 
  ๑๑. อัตลักษณ์โรงเรียน ส่งเสริมธรรม-บาลี มีงานฝีมือ 
  ๑๒. ปรัชญาโรงเรียน ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ แปลว่า มนุษย์จะได้ดีด้วยการฝึกฝน

และอบรมตนเอง 
  ๑๓. ค าขวัญโรงเรียน พฤติกรรมงดงาม สรรค์สร้างความรู้ เชิดชูคุณธรรม 
  ๑๔. อักษรย่อโรงเรียน ว.พ. (วัดท่าพระเจริญพรต) 
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 ๒.๔.๑.๒ โรงเรียนครีีวงศ์วิทยา๙๒ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

         ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๑๐๔๐๒ 
         ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
         ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) kiriwong vitaya school ถนนมาตุลี    

ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์  ๐๘๖-
๔๔๑๕๙๒๖ โทรสาร ๐๕๖-๓๑๒๑๗๕ E-mail watkiriwong@hotmail.com ที่อยู่เว็ปไซต์    
www.kiriwong.ac.th 

 ๒. ข้อมูลทั่วไป 

       ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒ 

       ๒. ชื่อผู้บริหาร พระครูปลัดพิทักษ์ ปญฺญาวโร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๓๘ ปี 
วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก, พธ.บ.,ศน.ม. วิชาเอก พระพุทธศาสนา สังกัดวัดคีรีวงศ์ ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอ
เมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ(วัน/เดือน/ปี) ๒๖ ตุลาคม ๒๕๕๒ ต าแหน่ง 
(พระสังฆาธิการ) ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดคีรีวงศ์ ฝ่ายการศึกษา 

  ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระครูนิยมกิจจานุกิจ อายุ ๕๔ ปี วุฒิการศึกษา   
นักธรรมชั้นเอก, นิติศาสตร์บัณฑิต สังกัดวัดคีรีวงศ์ ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเม่ือ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๒ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) รองเจ้าอาวาสวัดคีรีวงศ์     

  ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ - ม.๓) เมื่อ ๒๙ 
ธันวาคม ๒๕๓๕ 

  ๕. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔ - ม.๖) เมื่อ ๒๙
ธันวาคม ๒๕๓๕ 

  ๖. ประวัติและความเป็นมาของสถานศึกษา๙๓ โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา เป็น
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึง มัธยมศึกษาปี
ที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระครูพรหมญาณวิกรม เจ้าอาวาสวัดคีรีวงศ์ เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

                                                                        
๙๒ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=210:2010-

01-30-07-21-43&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 
๙๓ โรงเรียนวัดคีรีวงศ์วิทยา, (ออนไลน์), http://www.kiriwong.ac.th/index.php/2011-02-17-

10-03-30. 
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(ปัจจุบันเป็น เจ้าคุณพระราชพรหมาจารย์ วิ.) ได้ด าริขอเปิดส านักเรียนวัดคีรีวงศ์ เป็นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และ ตอนปลาย พ.ศ. ๒๕๓๖ เปิดให้มี
การเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
และมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามใบอนุญาต กรมการศาสนา กระทรวง ศึกษาธิการเลขที่ ๘๘/๒๕๓๙ 
ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๓๕ โดยให้ชื่อว่า“โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา” โดยมีพระครูพรหมญาณวิกรม 
ป.ธ.๕ เป็นผู้จัดการ และพระมหาบุญทัน รตนวณฺโณ ป.ธ.๗ เป็นครูใหญ่ เปิดเรียนครั้งแรก มีนักเรียน 
ชั้น ม.๑ จ านวน ๖๐ รูป นักเรียนชั้น ม.๔ จ านวน ๔๐ รูป  รวม ทั้งสิ้น ๑๐๐ รูป จนถึงปัจจุบัน
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาได้ท าการเรียนการสอนแผนกสามัญศึกษา (ม.๑-๖) จนเป็นที่ยอมรับของ
ประชาชนในจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดใกล้เคียง เปิดรับพระภิกษุสามเณร และเด็กชาย เข้ามา
บวชเรียน โดยเปิดท าการสอนครั้งแรกในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ 
เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๖  มีจ านวน ๒ ห้องเรียนจ านวนนักเรียนรวม ๑๐๐ รูป ในปัจจุบัน ได้เปิดสอบใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที ่๖ 

  ๗. อัตลักษณ์โรงเรยีนคีรีวงศ์วิทยา "รอบรู้วิชา หลักธรรมมาน าชีวี เปน็คนดีสู่สังคม" 
  ๘. วิสัยทัศน์ มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้ประพฤติดี มีศีลธรรม ปฏิบัติตนตามหลักพระ

ธรรมวินัย มีจิตส านึกในความเป็นศาสนทายาท เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และด ารงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม 

  ๙. พันธกิจ มุ่งจัดการเรียนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถทั้งทางธรรม และ
ทางโลก เน้นให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสนับสนุนให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สร้าง
จิตส านึกให้รู้จักพอเพียง อนุรักษ์ศาสนสมบัติ ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาไทย รวมถึง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   ๑๐. เป้าหมาย  
   ๑๐.๑ รับนักเรียนที่ขาดผู้อุปการะและขาดโอกาสเข้ารับการศึกษาในระบบ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ๑๐.๒ ปลูกจิตส านึกของความเป็นสมณะ ให้เห็นคุณค่าความเป็นศาสนทายาท 
   ๑๐.๓ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาทั้งทางธรรม และทางโลก 
   ๑๐.๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกด้าน 

อย่างต่อเนื่อง 
   ๑๐.๕ ให้มีความสัมพันธ์ต่อชุมชนและมีจิตสาธารณ 
  ๑๑. หลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอน โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาใช้หลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้นการสอน ศิลป์ ภาษา วิชาเพ่ิมเติม ธรรมวินัย ศาสนปฎิบัติ ภาษาบาลี และ
คอมพิวเตอร์ 
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 ๒.๔.๑.๓ โรงเรียนวัดวาปีรัตนารามวิทยา๙๔ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

  ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๗๐๔๐๗       
  ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนวัดวาปีรัตนารามวิทยา       
  ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Watwapeeratanaramvitthaya school     
  ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๑๔๑ หมู่ที่ ๒ วัดวาปีรัตนาราม ต าบลหนองโพ 

อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๑๔๐ โทรศัพท์ – โทรสาร ๐ ๕๖๓๓ ๘๒๑๓ E-
mail – ที่อยู่เว็ปไซต์ –  

 ๒. ข้อมูลทั่วไป 

  ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒       

  ๒. ชื่อผู้บริหาร พระมหาบุญศรี ชุติปุญฺโญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ -  ปี วุฒิ
การศึกษา - สังกดัวัดวาปีรัตนาราม ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ
(วัน/เดือน/ปี) ๒๘ ธันวาคม  ๒๕๓๖ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ)  - 

  ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระครูอุดมชัยประสิทธิ์ อายุ -  ปี วุฒิการศึกษา  -  
สังกัดวัดวาปีรัตนาราม  ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ  -  ต าแหน่ง 
(พระสังฆาธิการ)   

  ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ – ม.๓) เมื่อ ๑๔ 
พฤษภาคม  ๒๕๓๖ 

  ๕. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔ - ม.๖)  เมื่อ   
๑๗ พฤศจิกายน  ๒๕๓๙ 

   
 
 
 
 
 

                                                                        
๙๔ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=216:2010-

01-30-07-34-36&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 



 

๖๖ 

 ๒.๔.๑.๔ โรงเรียนวัดไทรเหนือวิทยา๙๕ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

         ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๑๐๔๐๔       
         ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนวัดไทรเหนือวิทยา 
         ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Watsainorevittaya school     
        ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๘๐/๒ หมู่ที่ ๑๒ วัดไทรเหนือ ถนนโกสีย์ ต าบลวัด

ไทร  อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๕๖-๓๓๖๔๗๓๔     
โทรสาร ๐๕๖-๓๓๖๔๗๓ E-mail  Watsainorevittaya@hotmail.com ที่อยู่เว็ปไซต์   -         

 ๒. ข้อมูลทั่วไป 

       ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒        

  ๒. ชื่อผู้บริหาร พระชัยวัฒน์  จตฺตมโล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๔๓ ปี วุฒิ
การศึกษา น.ธ.เอก ,พธ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ ๑) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) สังกัดวัดไทรเหนือ  
ต าบลวัดไทร อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ(วัน/เดือน/ปี) ๑ มิถุนายน 
๒๕๔๘ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ)      -    

      ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ อายุ ๔๐ ปี วุฒิการศึกษา น.ธ.เอก., 
ปธ.๖, พธ.บ., กศ.ม สังกัดวัดไทรเหนือ ต าบลวัดไทร อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับ
แต่งตั้งเม่ือ ๑ เมษายน ๒๕๔๘ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) เจ้าอาวาสวัดไทรเหนือ     

      ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ – ม.๓) เมื่อ ๑๔
กรกฎาคม ๒๕๓๖        

      ๕. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔ - ม.๖) เมื่อ ๑๔ 
กรกฎาคม ๒๕๓๖ 

 
 
 
 
 

                                                                        
๙๕ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=212:2010-

01-30-07-27-33&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 



 

๖๗ 

 ๒.๔.๑.๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดส้มเสี้ยว๙๖ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

         ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๕๐๔๐๘     
         ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดส้มเสี้ยว        
         ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Wat Somseow Ecclesiastical Secondary 

School     
         ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๒๑๖ หมูท่ี่ ๒ วัด ส้มเสี้ยว ต าบลท่างิ้ว อ าเภอบรรพต

พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๑๘๐ โทรศัพท์ ๐๕๖๓๕๐๓๒๑ โทรสาร ๐๕๖๓๕๐๓๒๑ 
email   -    ที่อยู่เว็ปไซต์   - 

  ๒. ข้อมูลทั่วไป 

       ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒       

       ๒. ชื่อผู้บริหาร พระใบฎีกาวรรณา กุสลจิตฺโต ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๓๖ 
ปี การศึกษา พธ.บ.,กศ.ม. สังกัดวัดส้มเสี้ยว ต าบลท่างิ้ว อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ(วัน/เดือน/ปี) ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๐ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ)   -    

      ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระครูนิยุตธรรมศาสน์ อายุ ๖๗ ปี วุฒิการศึกษา   
น.ธ.เอก , ม.๓, ปบ.ส.  สังกัดวัดส้มเสี้ยว ต าบลท่างิ้ว อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับ
แต่งตั้งเม่ือ ๑ ธันวาคม ๒๕๔๘ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ)  เจ้าคณะอ าเภอบรรพตพิสัย    

      ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ – ม.๓) เมื่อ ๑๐
พฤษภาคม ๒๕๓๗        

 
 
 
 
 
 
 

                                                                        
๙๖ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=214:2010-

01-30-07-31-20&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 



 

๖๘ 

 ๒.๔.๑.๖ โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา๙๗ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

         ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๑๒๐๔๐๙       
         ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา    
         ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Srinapakhetwittaya school     
         ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๗๖ หมู่ที่ ๑ วัดตากฟ้า ต าบลตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า 

จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๑๙๐ โทรศัพท์ ๐๕๖-๒๔๒๑๕๘ โทรสาร ๐๕๖-๒๔๒๑๕๘  

 ๒. ข้อมูลทั่วไป 

       ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒    

       ๒. ชื่อผู้บริหาร พระอมรเมธี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๔๑ ปี วุฒิการศึกษา  
ป.ธ.๗, กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต สังกัดวัดตากฟ้า ต าบลตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
รหัสไปรษณีย์ ๖๐๑๙๐ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ(วัน/เดือน/ปี) ๗ พฤษภาคม ๒๕๓๙ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) 
รองเจ้าคณะจังหวัดนครสวรรค์ 

      ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระราชปัญญาเวที อายุ ๔๒ ปี วุฒิการศึกษา ป.ธ.๙ , 
กศ.ม.การศึกษามหาบัณฑิต สังกัดวัดตากฟ้า ต าบลตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
รหัสไปรษณีย์ ๖๐๑๙๐ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ ๗ พฤษภาคม ๒๕๓๙ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) รองเจ้า
คณะภาค ๔    

      ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ - ม.๓) เมื่อ ๑๑ 
กันยายน ๒๕๓๙ 

      ๕. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔ - ม.๖) เมื่อ ๒๕๕๓    
  ๖. ประวัติความเป็นมา โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา) ตั้งอยู่เลขที่ ๗๖ หมู่ที่ ๑ วัดตากฟ้า พระอารามหลวง ต าบลตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งอยู่
ภายในบริเวณวัดตากฟ้า ได้รับอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นเมื่อ ๑๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๙ (จากกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น) 
ปัจจุบันเป็นส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี  

                                                                        
๙๗ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=215:2010-

01-30-07-32-47&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 



 

๖๙ 

  โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา) ได้เริ่มเปิดท าการ
เรียนการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นต้นมา โดยใช้นามเป็นทางการว่า “โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา” โดยมี
๑)พระราชปัญญาเวที (ริด ริตเวที) วุฒิการศึกษา เปรียญธรรม ๙ ประโยค, การศึกษามหาบัณฑิต เป็นผู้
ขออนุญาตจัดตั้งโรงเรียนศรีนภเขตวิทยาขึ้นมา โดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๙ 
ให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา ๒)พระอมรเมธี (สุนทร สุนทรเมธี) วุฒิการศึกษา 
เปรียญธรรม ๗ ประโยค, การศึกษามหาบัณฑิต เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา โดยได้รับการ
แต่งตั้งเมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคา พ.ศ. ๒๕๓๙ ให้ดารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา  

  โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา) เปิดทาการสอนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ โดยจัดการเรียนการ
สอนในภาคบ่าย คือ ตั้งแต่เวลา ๑๒.๓๐ น. เวลา ๑๗.๔๐ น. เรียนวันละ ๘ คาบ คาบละ ๕๐ นาที หยุด
ทาการเรียนการสอนวันเสาร์และวันอาทิตย์ โดยเปิดเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ คือ ๑)ภาค
เรียนที ่๑ เริ่ม ๑๖ พฤษภาคม ถึง ๑๕ ตุลาคม ๒)ภาคเรียนที่ ๒ เริ่ม ๑ พฤศจิกายน ถึง ๑๕ พฤษภาคม  

  ๗. โครงสร้างการบริหารงานการศึกษา โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา) จัดการศึกษา โดยมีโครงสร้างการบริหารตามแผนภูมิที่ ๒.๒ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ ๒.๒ โครงสร้างการบริหารงานการศึกษาโรงเรียนศรีนภเขตวิทยา๙๘ 
 
 
 
 
 

                                                                        
 ๙๘ โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา, (ออนไลน์), http://www.wattakfa.com/ 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ผู้จัดการ 

ผู้อ านวยการ มูลนิธิ 
วัดตากฝ้า 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายงบประมาณ 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหารบุคคล 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

กลุ่มงานพัฒนา
ส่งเสริมวิชาการ 

กลุ่มงานบริหาร
สินทรัพย ์

กลุ่มงานวางแผน
อัตราก าลัง 

กลุ่มงาน
อ านวยการ 

กลุ่มงานวิจัยฯ 
และเทคโนโลย ี

กลุ่มงานนโยบาย
และแผน 

กลุ่มงานส่งเสรมิ
สร้างประสิทธิภาพ 

กลุ่มงานอาคาร
และสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มงานประเมิน
มาตรฐานฯ 

กลุ่มงานพัฒนา
เทคโนโลยีฯ 

กลุ่มงานกิจการ
นักเรียน 

กลุ่มงานโครงการ
พิเศษ 

กลุ่มงานทะเบียน
นักเรียน 
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  ๘. หลักการจัดการศึกษา โรงเรียนศรีนภเขตวิทยา (พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา) ได้วางหลักการจัดการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ดังนี้  

   ๘.๑ วิสัยทัศน์ มุ่งจัดการศึกษาให้พระภิกษุสามเณร เป็นศาสนทายาทที่ดี 
เป็นแบบอย่างในการประยุกต์และเผยแผ่หลักธรรม พร้องทั้งประมวลความรู้มาใช้ในการดาเนินชีวิตใน
สังคมอย่างมีความสุข  

   ๘.๒ พันธกิจ  
    ๘.๑ พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน  
    ๘.๒ พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
    ๘.๓ ปลูกฝังการเป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา  
    ๘.๔ จัดและรักษาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการเป็นอยู่  
    ๘.๕ ผลิตศาสนทายาทที่ดี มีประสิทธิภาพ โดยให้เกิดความรัก และความ

หวงแหนวัฒนธรรมของชาติ พระศาสนา  
    ๘.๖ ประสานความร่วมมือกับชุมชนและสนับสนุนภูมิปัญญา ประเพณี

ท้องถิ่น  
   ๘.๓ เป้าประสงค์  
    ๘.๓.๑ ผู้ เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางพระพุทธศาสนากับ

วิทยาการสมัยใหม่ได้อย่างชาญฉลาด  
    ๘.๓.๒ ผู้เรียนเป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาและเป็นคนดีของ

สังคม  
    ๘.๓.๓ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาบาลี ภาษาอังกฤษ 

ภาษาไทย และคอมพิวเตอร์  
    ๘.๓.๔ ผู้ เรียนสามารถเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระ

สัมมาสัมพุทธเจ้าเพ่ือให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศชาติ  
    ๘.๓.๕ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ คิด

เป็นท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
    ๘.๓.๖ ผู้ เรียนสามารถรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ และปฏิบัติตนใน

สถานการณ์ต่างๆในฐานะเป็นศาสนทายาทที่ดี ได้อย่างเหมาะสม  
   ๘.๔ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
    ๘.๔.๑ ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและที่อ่ืน  
    ๘.๔.๒ ผู้เรียนมีระเบียบวินัย  



 

๗๒ 

    ๘.๔.๓ ผู้เรียนมีศีลาจารวัตรงดงามเหมาะสมกับสมณะรูป  
    ๘.๔.๔ ผู้เรียนใฝ่รู้เรียนและกล้าแสดงออก  
   ๘.๕ ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน  
    ๘.๕.๑ ด้านการบริหารและการจัดการ  
     ๘.๕.๑.๑ มีการส่งเสริมให้กลุ่มบุคคลหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการ

แสวงหาทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
     ๘.๕.๑.๒ มีการแจ้งผลการด าเนินการด้านการศึกษาแก่ชุมชน อย่าง

สม่ าเสมอและ ต่อเนื่อง  
     ๘.๕.๑.๓ มีการจัดการระบบบริหารงานและการก าหนดหน้าที่

รับผิดชอบงานในฝ่ายอย่างชัดเจนและไม่ซับซ้อน  
     ๘.๕.๑.๔ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ในการบริหารงาน

เพ่ือให้งานเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ  
    ๘.๕.๒ ด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ์  
     ๘.๕.๒.๑ เร่งรัดพัฒนาปรับปรุงบ ารุงรักษาอาคารสถานที่  
     ๘.๕.๒.๒ เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค และ

ระบบการสื่อสารภายในโรงเรียนให้เพียงพอ เหมาะสมและมีคุณภาพ  
     ๘.๕.๒.๓ จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้เป็น

อุทยานการศึกษา มีความราบรื่น สวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ ส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้  
     ๘.๕.๒.๔ ส่งเสริมให้นักเรียนมีอุปกรณ์และครุภัณฑ์การเรียนที่

ทันสมัยให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างพอพียงและต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับการศึกษาสู่ความเป็นสากล  
     ๘.๕.๒.๕ พัฒนาห้องสมุดให้ได้มาตรฐานเป็นศูนย์กลางแห่งการศึกษา

ค้นคว้า  
     ๘.๕.๒.๖ เร่งรัด รณรงค์ จัดสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ ห้องศิลปวัฒนธรรม

และห้องเกียรติยศของโรงเรียน  
    ๘.๕.๓ ด้านหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน  
     ๘.๕.๓.๑ โรงเรียนมุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
     ๘.๕.๓.๒ สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ

สอน ได้แก่ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด การศึกษาทางไกลระบบดาวเทียม  
     ๘.๕.๓.๓ ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้รับการอบรมเทคนิควิธีการสอน 

การผลิตสื่ออุปกรณ์ต่างๆ  
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     ๘.๕.๓.๔ ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ได้ไปศึกษาดูงานเพ่ือรับรู้วิทยาการ
ใหม่ๆ และน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

     ๘.๕.๓.๕ พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นโดยชุมชนมีบทบาทและสนับสนุน
เรื่องเนื้อหาสื่ออุปกรณ์ การจัดกิจกรรมภูมิปัญญาและวิทยากร  

    ๘.๕.๔ ด้านบุคลากร  
     ๘.๕.๔.๑ ส่งเสริมสวัสดิการแก่บุคลากรทั้งในด้านการด ารงชีวิต ด้าน

ครอบครัว ด้านเพ่ิมพูนความรู้ การทาวิจัยเพ่ือประโยชน์แก่การพัฒนาการเรียนการสอน  
     ๘.๕.๔.๒ ชักน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาร่วมกิจกรรมกับโรงเรียน 

ตามความเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดหลักสูตรท้องถิ่น  
     ๘.๕.๔.๓ จัดหาอัตรากาลังครูอาจารย์ให้มีเพียงพอกับจ านวน

นักเรียน จัดแบ่งหน้าที่ได้ตรงตามความสามารถ และได้รับขวัญกาลังใจอย่างสม่ าเสมอ  
  ๙. การพัฒนาบุคลากร ส านักศาสนศึกษาวัดตากฟ้าเล็งเห็นว่า ทรัพยากรทางการ

ศึกษามีค่ายิ่งต่อการพัฒนาสังคมไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา “ผู้สอน” หรือ “ผู้เรียน” โดยมีแนวความคิดว่า 
การที่อบรมสั่งสอนให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ผู้สอนจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามรถ ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาตัวผู้สอนให้เป็นผู้พัฒนาตนเอง และส่งผลโดยตรงไปยังการพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้น ส านักศาสนศึกษาวัดตากฟ้า จึงได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรภายในส านักศาสนศึกษา ดังนี้  

   ๙.๑ การนิเทศงาน เป็นการชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงและแก้ไขการ
ปฏิบัติงานโดยเน้นย้ าทั้งในส่วนที่เป็นผลงาน (goal) วิธีในการปฏิบัติงาน (way) โดยจะดาเนินการจัด
ประชุมครูและนักเรียน การเดินตรวจชั้นเรียน การสังเกตการสอนของครูรวมทั้งการให้คาแนะนาปรึกษา
แก่ครูรายบุคคล  

   ๙.๒ การอบรม ทางผู้บริหารของโรงเรียนได้เล็งเห็นความส าคัญของการอบรม
เป็นอย่างมาก เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ได้เน้นย้ า
ความส าคัญของการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงให้ความส าคัญในการส่งผู้สอนไปอบรมตาม
สถานที่ ที่ทั้งภาคราชการและภาคเอกชนจัด โดยจัดส่งผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านโดยมี
ข้อก าหนดว่าหากผู้สอนท่านใดเข้ารับการอบรมในเรื่องใดจะต้องกลับมาพัฒนาผู้สอนในสาขาที่เกี่ยวข้อง
หรือผู้ที่สนใจ ได้รับทราบถึงความรู้ที่ผู้สอนท่านนั้นได้ไปอบรมมา  

   ๙.๓ การศึกษาต่อ มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาเพราะเป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้ของบุคคลโดยตรงเพ่ือการพัฒนาการท างานและส่วนหนึ่งย่อมส่งผลประโยชน์หรือ
ผลกระทบทางบวกให้แก่ส านักศาสนศึกษาโดยตรง  

  ๑๐ นวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอน สื่อการสอนนับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
อีกประการหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน มีความส าคัญในการใช้ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสนใจในการเรียน
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และเข้าใจบทเรียนได้อย่างแจ่มแจ้งขึ้น พระราชปัญญาเวทีได้ให้ความส าคัญในเรื่องสื่อที่น ามาใช้ในการ
เรียนการสอนพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก เพราะเห็นว่าการสอนวิชาพระพุทธศาสนา เป็นการสอน
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอด เพื่อเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาจริยธรรมและค่านิยมที่ดีให้แก่
ผู้เรียน โดยท่านมีแนวคิดว่าสื่อการสอนหรืออุปกรณ์การสอนนั้นจะต้องท าให้ผู้เรียนรับรู้และเข้าใจได้
อย่างรวดเร็ว โดยสื่อที่ใช้ในส านักศาสนศึกษาวัดตากฟ้า มีลักษณะดังนี้  

   ๑๐.๑ สื่อที่เป็นธรรมชาติ โดยยึดหลักแห่งธรรมชาติในการสื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ
ถึงธรรมะ และมักใช้สถานที่ในบริเวณวัด เช่น บริเวณใต้ต้นไม้ ศาลาปฏิบัติธรรม ศาลาเอนกประสงค์ ฯลฯ  

   ๑๐.๒ สื่อที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยให้ความส าคัญกับสื่อเทคโนโลยี และ
ปัจจุบันได้จัดให้มีห้องเรียนคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  

   ๑๐.๓ สื่อที่เป็นเอกสาร สิ่งพิมพ์ ได้แก่  
    - หนังสืออ่านประกอบเกี่ยวกับการศึกษาต่างๆ หนังสือเกี่ยวกับธรรมะ 

หนังสือเรียนพระพุทธศาสนา หนังสืออ่านเพ่ิมเติม และหนังสือส่งเสริมการอ่านที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา พระไตรปิฎกฉบับประชาชน พจนานุกรมพุทธศาสตร์ หนังสือรวบรวมพุทธศาสน
สุภาษิตและหนังสือ คู่มือหลักสูตรพระพุทธศาสนา แบบฝึกหัด แบบทดสอบและแบบประเมินผล     
จริยศึกษาต่าง ๆ  

    - แผนที่ที่ใช้สอนพุทธประวัติ แสดงชาติภูมิ ต าบลและสถานที่เกี่ยวข้อง
ในประเทศอินเดีย และ เนปาล  

    - รูปภาพ เช่น ภาพพุทธประวัติ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ การจัดกิจกรรม 
การบาเพ็ญประโยชน์ ภาพข่าวและเหตุการณ์  

    - แผนภูมิแสดงญาติวงศ์ของพระพุทธเจ้า  
    - เทป วิทยุ เพ่ือฟังการสวดมนต์และฟังเทศน์  
    - ชุดการสอน ฯลฯ  
   ๑๐.๔ สื่อที่เป็นครู ท่าย้ าเน้นว่าผู้สอนจะต้องมีคุณสมบัติที่ดี ซึ่งเป็นผู้ที่มี

ความประพฤติน่าเลื่อมใสน่ายึดถือเป็นแบบอย่าง ซึ่งจะส่งผลให้ดึงดูดใจผู้ฟังให้เลื่อมใสและปฏิบัติตาม
และในบางกรณี จะเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา เช่น พระนักเทศน์ อนุศาสนาจารย์ 
หรือพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถมาบรรยายหรือแสดงธรรมพิเศษ เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องในหลักธรรมมากยิ่งขึ้น  

   ๑๐.๕ สื่อการเรียนทั่วไป ได้แก่ การทัศนศึกษา การเชิญวิทยากร และ
สื่อสารมวลชนต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ วารสาร วิทยุ โทรทัศน์ ฯลฯ  



 

๗๕ 

 ๒.๔.๑.๗ โรงเรียนวัดหนองปลิงวิทยา๙๙ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

         ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๑๐๔๐๑      
         ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย) โรงเรียนวัดหนองปลิงวิทยา 
         ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Watnongplingwitthaya Scool     
         ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๙๔ หมู่ที่ ๑ วัดหนองปลิง ต าบลหนองปลิง  อ าเภอ

เมืองนครสวรรค์  จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๕๖-๓๒๖๗๐๗ โทรสาร   -  
E-mail   -  ที่อยู่เว็ปไซต์  http://www.watnongpling.com 

    ๒. ข้อมูลทั่วไป 

       ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒     

       ๒. ชื่อผู้บริหาร พระมหาประเสริฐ ปุณฺณสิริ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๔๗ ปี 
วุฒิการศึกษา  ป.ธ.๙ ปริญญาโท วิชาเอก บริหารการศึกษา สังกัดทับกฤชกลาง ต าบลทับกฤช   
อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ(วัน/เดือน/ปี) ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๔๔ ต าแหน่ง 
(พระสังฆาธิการ) รองเจ้าคณะอ าเภอชุมแสง    

      ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระครูนิพันธ์วิริยกิจ อายุ ๕๙ ปี วุฒิการศึกษา   
นักธรรมชั้นเอก, ปริญญาโท สังกัดวัดหนองปลิง ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๑ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) เจ้าคณะต าบล
นครสวรรค์ออก     

      ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ – ม.๓) เมื่อ ๑๑  
พฤศจิกายน ๒๕๔๑          

      ๕. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔ - ม.๖) เมื่อ ๑๑
พฤศจิกายน ๒๕๔๑ 

 
 
 
 

                                                                        
๙๙ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=209:2010-

01-30-07-16-02&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 



 

๗๖ 

 ๒.๔.๑.๘ โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม๑๐๐ 

 ๑. ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

         ๑. รหัสสถานศึกษา ๗๐๖๐๐๑๐๔๐๓      
         ๒. ชื่อสถานศึกษา (ไทย)  โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม    
         ๓. ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ) Pre-Pali Udomsueksa school Of Wat 

Phodraram     
         ๔. สถานที่ตั้ง ตั้งอยู่เลขที่ ๔๗๔ หมู่ที่ - วัดโพธาราม ถนนโกสีย์ ต าบลปากน้ าโพ 

อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๕๖-๒๑๒๔๑๔ 
โทรสาร ๐๕๖-๒๑๖๖๑๓ E-mail - ที่อยู่เว็ปไซต์ http://watphotharam.net/pusb 

   ๒. ข้อมูลทั่วไป 

       ๑. สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒     

       ๒. ชื่อผู้บริหาร พระราชวชิรเมธี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ อายุ ๕๔ ปี วุฒิการศึกษา 
ป.ธ.๙, พธ.บ., ศษ.บ., อ.ม., กศ.ด. สังกัดวัดบรมธาตุ ต าบลนครชุม อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 
ได้รับแต่งตั้งเมื่อ (วัน/เดือน/ปี) ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๔๓ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) เจ้าอาวาสวัด
บรมธาตุ รจจ.ก าแพงเพชร    

      ๓. ผู้จัดการโรงเรียนชื่อ พระเกศีวิกรม อายุ ๗๒ ปี วุฒิการศึกษา ป.ธ.๖ สังกัด
วัดโพธาราม ต าบลปากน้ าโพ อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ได้รับแต่งตั้งเมื่อ ๑๖ 
พฤษภาคม ๒๕๔๒ ต าแหน่ง (พระสังฆาธิการ) เจ้าคณะอ าเภอเมืองนครสวรรค์     

      ๔. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑ – ม.๓) เมื่อ ๑๖ 
พฤษภาคม ๒๕๔๒       

  ๕. ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔ - ม.๖) เมื่อ ๑๖ 
พฤษภาคม ๒๕๔๒ 
  ๖. ประวัติความเป็นมา๑๐๑ พ.ศ.๒๕๔๑ คราวประชุมคณะกรรมการวัด
ประจ าเดือนสิงหาคมได้มีมติของคณะกรรมการ โดยมีหลวงพ่อพระครูนิทัศน์สิกขการ (พระเกศีวิกรม) 
เจ้าอาวาส/เจ้าส านักเรียนเป็นประธานอนุมัติให้ด าเนินการเปิดการเรียนการ สอนพระปริยัติสาย

                                                                        
๑๐๐ http://nsn.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=211:2010-

01-30-07-25-16&catid=69:2010-01-16-04-47-32&Itemid=365. 
 ๑๐๑ โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม, (ออนไลต์), http://watphotharam.net/pusb/ 
index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=2. 



 

๗๗ 

สามัญขึ้นอีกแผนกหนึ่งในวัดตามโครงการฯ ที่พระมหาวีระ วรปญฺโญ ป.ธ. ๙ (พระราชวชิรเมธี) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นผู้เสนอ โดยมอบให้คณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโพ
ธารามเป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินการศึกษาข้อมูล เอกสารหลักฐาน ตามข้ันตอนดังนี้      
                  ๑. ด าเนินการติดต่อประสานงาน กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา เพ่ือ
ศึกษารายละเอียด 
                  ๒. จัดตั้งกองทุนด าเนินการศึกษา จ านวนเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท และกองทุน
นิธิการศึกษาอีก ๕๐๐,๐๐๐ บาท           
                 ๓. เดือนมกราคม ๒๕๔๒ เสนอประธานกลุ่ม ๗ (พระครูพัชรธรรมโสภิต) 
เพ่ือลงนามเห็นชอบในการจัดตั้ง           
                  ๔. เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๔๒ เสนอเอกสารขออนุญาตจัดตั้งโรงเรียนโดยขอ
อนุญาตชื่อภาษา ภาษาไทยว่า “โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม” นครสวรรค์ โดยมีอักษร
ย่อว่า “ร.ร.บพ.” ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Pre-Pali Uddomsueksa School of Wat bodaram” โดย
มีอักษรย่อว่า “PUSB”        
                 ๕. เดือนเมษายน  เปิดรับสมัครนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และ ๔     
                  ๖. เดือนเมษายน  เอกสารเสนอขออนุญาตตีกลับมาเนื่องจากมีระเบียบ
กระทรวงออกในเดือนมีนาคม ให้โรงเรียนที่ขอจัดตั้งใหม่ต้องผ่านคณะกรรมการการศึกษาประจ าจังหวัด 
                  ๗. วันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๔๒ เปิดเรียนโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัด
โพธาราม มีนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ ๑ จ านวน ๙๔ รูป มัธยมศึกษาปีที่ ๔ จ านวน ๓๖ รูป    
                  ๘. เดือนมิถุนายน ๒๕๔๒ เสนอเอกสารเข้าสู่คณะกรรมการการศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์  ได้รับพิจารณาผ่านความเห็นชอบ  และเสนอต่อกรมการศาสนา     
                  ๙. ได้รับอนญุาตให้จัดตั้งโรงเรียนได้ตามเสนอ จากกระทรวงศึกษาธิการใน
เดือนมิถุนายน ๒๕๔๓ ให้มีผลย้อนหลังตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๒    
  ๗. วัตถุประสงค ์การจัดตั้งโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม ในส านักศาสน
ศึกษาวัดโพธาราม เพ่ือก่อให้เกิดความหลากหลายในการเรียนด้านพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี 
และสามัญ นักเรียนทุกรูปในส านักศาสนศึกษาฯ ย่อมได้ชื่อว่าได้รับการศึกษาในระบบ ตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๕ ก่อให้เกิดการเรียนรู้พอเหมาะสมแก่นักเรียนทุกรูปตาม
ความสามารถ ผู้ที่ต้องการเรียนนักธรรม ย่อมได้เรียน ผู้ที่ต้องการเรียนบาลีย่อมได้เรียน ผู้ที่ต้องการ
เรียนวิชาการทางโลกย่อมได้เรียน 
 
 
 



 

๗๘ 

                  ๘.ตราสัญญาลักษณ์ 
                  ๑. ดอกบัวตูมสีชมพู ๗ ดอก หมายถึง การก าเนิดพระพุทธศาสนา คือ
ดอกบัวที่ผุดมารองรับเจ้าชายสิทธัตถะในวันประสูติ เสด็จย่างพระบาทได้ ๗ ก้าว เหมือนเป็นการ
ก าเนิดพระพุทธศาสนาที่เป็นรูปธรรม โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม ถือก าเนิดมาเพ่ือ
ความก้าวหน้าแห่งการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
   ๒. ธรรมจักร สีด า หมายถึง พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ที่พระภิกษ ุ
สามเณรได้ศึกษาแล้ว ย่อมจะน าหลักธรรมไปสั่งสอนพุทธศาสนิกชนเหมือนว่าได้หมุนวงล้อแห่งพระ 
สัทธรรมให้แผ่ไปทัว่ทิศานุทิศ สีด าเป็นสีที่มั่นคง ดุจพระสัทธรรม 
   ๓. ใบโพธิ์สีทองเปล่งรัศมี หมายถึง วัดโพธารามที่เป็นแหล่งศึกษาพระ
ปริยัติธรรม เป็นแหล่งพลังปัญญา เป็นศูนย์รวมน้ าใจของศิษยานุศิษย์วัดโพธาราม 
   ๔. พระเจดีย์สีทอง หมายถึง พระพุทธเจ้าคือ พระมณฑปวัดโพธาราม      
ที่บรรจุพระบรมสารีริกธาตุและประดิษฐานหลวงพ่อเพชร ซึ่งเป็นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์วัดโพธาราม  
เป็นที่เคารพสักการะของพระภิกษุสามเณร และพุทธศาสนิกชน 
   ๕. ฉัตร ๙ ชั้น สีน้ าเงินเปล่งรัศมี หมายถึง พระอารามหลวงแห่งแรกของ
จังหวัดนครสวรรค์ ผู้ที่ได้เรียนพระปริยัติธรรมในโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธารามแล้ว  
ย่อมจะได้ปัญญาเป็นแสงสว่างก่อให้เกความสุข ความเจริญเป็นอุดมมงคลชีวิต สีน้ าเงินหมายถึง 
พระมหากษัตริย์ 
   ๖. ลายไทย หมายถึง การศึกษาของพระภิกษุสามเณร ส่งเสริมการอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาไทยมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
   ๗. ริบบิ้นพุทธภาษิต หมายถึง ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนบ่งบอกให้
เห็นการพัมนาการความเป็นเลิศทางปัญญา โดยอัญเชิญพุทธภาษิตว่า “นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา” มา
เป็นปรัชญาโรงเรียน 
  ๙. วิสัยทัศน์ (Vision) โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม มุ่งจัดการศึกษา
เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม เลิศล้ าสามัญบาลี มีจริยาวัตร ปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดีมี
กระบวนการคิดสุขภาพกาย-จิตดี เทคโนโลยีล้ าหน้า เห็นคุณค่าและภูมิใจในพระพุทธศาสนา ร่วมรักษา
ศิลปวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมเชิดชูสถาบัน มุ่งมั่นอนุรักษ์ศาสนธรรม  น าพาสู่
ความส าเร็จ 
 
 
 
 



 

๗๙ 

  ๑๐. พันธกิจ (Mission)  
   ๑. พัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
    ๒. พัฒนาปลูกฝัง และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
   ๓. พัฒนาครูสอน และจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
   ๔. พัฒนาปรับปรุงสิ่งแวดล้อมให้เอื้ออ านวยต่อกิจกรรมการเรียนการสอน 
   ๕. จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักรารอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
   ๖. จัดให้มีการประเมินผลนักเรียนตามสภาพความเป็นจริง 
   ๗. พัฒนาการบริการและจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
   ๑๑. เป้าหมายโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม 
   ๑. นักเรียนในสังกดัส านักศาสนศึกษาวัดโพธารามทุกรูป มีความรู้และทักษะ
พ้ืนฐานตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมและสามัญศึกษา สามารถคิดอย่างเป็นระบบ มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ 
   ๒. นักเรยีนในสังกัดส านักศาสนศึกษาวัดโพธารามทุกรูป เรียนจบหลักสูตร
พระปริยัติธรรม และสามัญศึกษา 
   ๓. นักเรียนในสังกัดส านักศาสนศึกษาวัดโพธารามทุกรูป มีคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์ และปฏิบัติตนเป็นศาสนทายาทที่ดี 
   ๔. โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม 
   ๕. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่การเรียนรู้ และนักเรียนทุกรูปมี
ความปลอดภัย มีสุขภาพกายสุขภาพจิตดี และห่างไกลยาเสพติด 
   ๖. นักเรียนในสังกัดส านักศาสนศึกษาวัดโพธารามทุกรูป เห็นคุณค่าและ
คุณประโยชน์ในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งมีสุนทรียภาพ ด้านศิลปะ มีวัฒนธรรม   
และมีลักษณะนิสัยที่ดี 
   ๗. ผู้บริหาร ครูและนักเรียนในสังกัดส านักศาสนศึกษาวัดโพธารามทุกรูป    
มีแฟ้มการประเมินผลงานตามสภาพที่เป็นจริง 
   ๘. ผู้บริหาร ชุมชน ครู อาจารย์ นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา มีส่วน
ร่วมในการบริหาร และการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปรัชญาโรงเรียน 



 

๘๐ 

  โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธารามมุ่งมั่นให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้  
กระตุ้นให้นักเรียนแสวงหาความรู้ จากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ต าราวิชาการสมัยใหม่  
เพ่ือให้เกิดปัญญาครบทั้ง ๓ ด้าน คือ     
                 ๑. จินตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิดพิจารณาเหตุผลด้วยตัวเอง 
                 ๒. สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากการสดับการเล่าเรียนหรือการถ่ายทอดต่อ
กันมา 
                 ๓. ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการลงมือปฏิบัติฝึกหัดอบรม 
                โดยทางโรงเรียนถือว่าผู้ที่มีปัญญา เหมือนมีแสงสว่างส่องให้เห็นวัตถุสิ่งของในที่
มืด ปัญญาคือแสงสว่างส่องน าทางชีวิต ผู้มีปัญญาจะสามารถมองเห็นบาปบุญคุณโทษประโยชน์มิใช่
ประโยชน์ได้ แสงไฟ แสงอาทิตย ์แสงจันทร์สามารถส่องให้เห็นวัตถุต่างๆ ได้เท่าพลังแสงเหล่านั้นจะมี
ไปถึงส่วนแสงสว่างแห่งปัญญานั้นสามารถมองเห็นได้ทุกสถานการณ์ทั้งในที่แจ้งและในที่มืด โรงเรียน
จึงได้อัญเชิญพุทธภาษิตมาเป็นปรัชญาโรงเรียนว่า “นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา    
ไม่มี” 
  ๑๒. ค าขวัญโรงเรียน “ความรู้คู่คุณธรรม” 

๒.๕ เทคนิคที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และในวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพนี้นั้น 
เป็นกระบวนการค้นหาความจริงในสภาพที่เป็นอยู่โดยธรรมชาติ เป็นการสืบค้นโดยมองภาพรวมอย่าง
รอบด้าน ทุกแง่ทุกมุม ด้วยนักวิจัยเองและโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ตีความหมายแบบอุปนัยหรือ
อุปมาน (Inductive analysis) เพ่ือให้เข้าใจ “โลก” หรือมิติความเป็นจริงของบุคคลในบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมขณะนั้น๑๐๒ 

 ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพอยู่ที่ลักษณะของข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์วิจัย
กล่าวคือข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพจะมีลักษณะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น พฤติกรรม 
ความรู้สึกนึกคิด ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม  เป็นต้น  ซึ่งในบางลักษณะไม่สามารถวัดในเชิง
ปริมาณได้ หรือวัดได้แต่สื่อความหมายไม่ชัดเจนเพียงพอ  ส่วนวิธีการวิ เคราะห์วิจัยนั้น จะเป็นการ
รวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกต หรือการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการที่ไม่มีโครงสร้างแน่นอน เมื่อ
ต้องการศึกษาปัญหาใดก็สังเกต หรือสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น  โดยสังเกตหรือสัมภาษณ์
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติอย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม  และน าผลมาวิเคราะห์วิจารณ์เพ่ือหา
ข้อสรุป 

                                                                        
๑๐๒ นิศา  ชูโต, การวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร : พี เอ็น การพิมพ์,๒๕๔๐), หน้า ๑๙. 



 

๘๑ 

 ลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพนี้นั้น มีสาระส าคัญ ดังนี้  

 ๑. การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured Interview) เพียงแต่มีโครงการ
ของค าถามส าหรับเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ให้ตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๒. การอภิปรายกลุ่มเฉพาะ (Focus group Discussion) หรือการระดมความคิดได้แก่ 
การน าผู้ให้ข้อมูลมารวมกันเป็นกลุ่มเล็กๆ แล้วถามค าถามเพ่ือให้กลุ่มให้ข้อมูลโดยการอภิปราย 
 ๓. การสังเกตพฤติกรรมหรือวิธีการปฏิบัติการ เป็นวิธีเก็บข้อมูลเพ่ือการเสาะแสวงหา
ข้อมูลจากกลุ่มเล็ก เทคนิคนี้ต้องใช้ผู้ช านาญในการสังเกตวิเคราะห์และมีความอดทนในการสังเกตที่
ต้องใช้เวลา 
 ๔. การวิเคราะห์เนื้อหาสาระจากเอกสาร เป็นวิธีหนึ่งที่ใช้ร่วมกับวิธีรวบรวมข้อมูลแบบ
อ่ืน โดยเฉพาะในการอ่านเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ผลจากการอ่านจะช่วยให้ผู้วิจัยสามารถ
ออกแบบการวิจัยได้เหมาะสม เลือกเทคนิควิเคราะห์ เขียนรายงาน และอภิปรายผลได้กว้างขวางลึกซึ้ง 
 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้นั้นไม่จ าเป็นต้องใช้สาระส าคัญครบทั้ง ๔ ประการ ก็ได้ อาจจะ
เลือกอย่างหนึ่งอย่างใดหรือเลือกอย่างใดเข้าอีกอย่างก็ได้ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือที่จะทราบถึงหลักพุทธธรรมและการน าหลักพุทธธรรมนั้นไปใช้
ของผู้บริหารในการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยได้ประมวลเทคนิคและวิธีการในการวิจัยที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกันไว้เพื่อความเข้าใจ ดังนี้ 

 ๒.๕.๑ สาระส าคัญจากเอกสาร 

 การศึกษาวิจัยนี้ได้ศึกษาจากเอกสารต่างๆ ที่มีผู้เชี่ยวชาญได้อธิบายไว้ ผู้วิจัยได้น าสรุป
เพ่ือให้ได้สาระส าคัญจากเอกสารเหล่านั้น โดยเอกสารเหล่านั้นผู้วิจัยได้ศึกค้นคว้ามาจากพระไตรปิฎก
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาบาลี อรรถกถาฎีกาต่างๆ หลักพุทธธรรมจากนักปราชญ์หลายท่านที่ท่าน
ได้เขียนไว้ รวมไปถึงศึกษาค้นคว้าจากหอสมุดแห่งชาติ หอสมุดจากส านักศึกษาและสถานศึกษาต่างๆ 
และยังมีบทความต่างๆที่ท่านผู้รู้ได้เขียนไว้จากระบบออนไลน์ จากเอกสาร วารสารต่างๆ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในการวิเคราะห์เนื้อหาสาระในการศึกษาวิจัย 

 ๒.๕.๒ การสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Interview) 

 จอห์น เครสเวลล์ (John W.Creswell) ๑๐๓ ได้ให้ความหมายของการสัมภาษณ์กลุ่ม 
(Focus Group Interview)  ว่า เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย
เล็ก ๆ ประมาณ ๔ – ๖ คน โดยผู้วิจัยจะเตรียมค าถามกว้าง ๆ ประมาณ ๒-๓ ค าถาม และพยายาม
จบัประเด็นค าตอบของแต่ละคนในกลุ่ม พร้อมกับเสริมว่า การสัมภาษณ์กลุ่ม (FGI) หรือ การสนทนา

                                                                        
๑๐๓ John W.Creswell (2002), Educational Research, Merrill Prentice Hall. p. 644, USA. 



 

๘๒ 

กลุ่ม (FGD) ถูกใช้เพ่ือรวบรวมความเข้าใจร่วมกันจากแต่ละบุคคลหลาย ๆ คนเช่นเดียวกันกับการ
เข้าใจความคิดเห็นของกลุ่มเฉพาะที่ผู้วิจัยสนใจ การสัมภาษณ์กลุ่ม เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูล
โดยอาศัยการสัมภาษณ์กับกลุ่มคนประมาณ ๔-๖ คนโดยปกติ ผู้วิจัยจะถามค าถามกว้างๆ ทั่วๆ ไป  
๒-๓ ประเด็น และพยายามจับประเด็นค าตอบจากผู้ถูกสัมภาษณ์แต่ละคนทุกคนในกลุ่ม การ
ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มจะได้ข้อมูลที่ดีถ้าผู้ถูกสัมภาษณ์มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการสัมภาษณ์ด้วยกัน
เป็นอย่างดี และเมื ่อกลุ ่มผู ้ถ ูกสัมภาษณ์มีลักษณะคล้ายกันและให้ความร่วมมือต่อกันและกัน        
การสัมภาษณ์กลุ่มจะเป็นกระบวนการที่เหมาะสมเมื่อผู้วิจัยมีเวลาที่จ ากัด และผู้ถูกสัมภาษณ์มีความ
ลังเลใจในข้อมูลที่จะตอบ รวมไปถึงผู้ถูกสัมภาษณ์บางคนอาจไม่เต็มใจที่จะให้ข้อมูลบางเรื่องที่ถูก
สัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์เป็นวิธีการศึกษาค้นคว้าที่ใช้กันโดยทั่วไปในวิชาสังคมศาสตร์ เป็นรูปแบบ
ของปฏิสัมพันธ์ผู้สอบถามและผู้ตอบ ภายใต้กฎเกณฑ์ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูล เป็นการ
สนทนาอย่างมีจุดมุ่งหมายเป็นหลัก มีความยืดหยุ่น ผู้สัมภาษณ์มีโอกาสอธิบายขยายความหรือซักถาม
เพ่ิมเติมติดต่อกันเพ่ือให้ผู้ตอบเข้าใจจุดประสงค์ของผู้สัมภาษณ์ ทั้งยังสามารถเปลี่ยนสถานการณ์หรือ
หาทางวกกลับเมื่อผู้พูดตอบไม่ตรงค าถาม การสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท 

  ๑.๑ แบบของการสัมภาษณ์ แบ่งได้เป็น ๒ ประเภท ดังนี้ 

   ๑.๑.๑ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ 
(Structured Interview or Formal Interview) มีลักษณะคล้ายแบบสอบถาม เพราะค าถาม
ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้า การสัมภาษณ์แบบนี้มีค าถามและข้อก าหนดตายตัว จะสัมภาษณ์ผู้ใดก็ใช้
ค าถามแบบเดียวกันมีล าดับขั้นตอนเรียงเหมือนกัน โดยปกตินักวิจัยเชิงคุณภาพมักจะไม่ใช้วิธีนี้เป็น
วิธีการหลัก เพราะไม่ช่วยให้ได้ข้อมูลที่ลึกซึ้งและครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะในแง่วัฒนธรรม 
ความหมายและความรู้สึกนึกคิด 

   ๑.๑.๒ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal Interview) เป็นแบบที่
มักจะควบคู่กับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม มักจะใช้กับวิธีการวิจัยทางชาติพันธุ์วรรณนา ซึ่งต้องการ
ข้อมูลที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ยวกับวัฒนธรรมของกลุ่มชน และข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่ยังไม่มีผู้รวบรวม
มาก่อน ข้อมูลที่ได้ถูกน ามาศึกษาวิเคราะห์เพ่ือให้เห็นภาพและเข้าใจปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรม   

 

 

 

 



 

๘๓ 

 ในการสัมภาษณ์แบบนี้ตัวผู้วิจัยมักจะสัมภาษณ์เอง จึงจะรู้ว่าต้องการข้อมูลแบบใด เพ่ือ
วัตถุประสงค์ใด โดยอาจเตรียมแนวค าถามกว้างๆ มาล่วงหน้า การสัมภาษณ์แบบนี้แบ่งออกเป็น ๔  
แบบย่อย คือ 
    ๑.๑.๒.๑ แบบแรก เป็นการสัมภาษณ์โดยเปิดกว้างไม่จ ากัดค าตอบเพ่ือให้ผู้
ถูกสัมภาษณ์มีอิสระที่จะอธิบายแนวความคิดของตนเองไปเรื่อยๆ จึงเหมาะที่จะใช้กับผู้วิจัยที่ยังไม่มี
แนวคิดเฉพาะ เจาะจงส าหรับข้อมูลที่ได้รับ หากแต่แนวคิดด้านทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ ชัดเจนดีอยู่แล้ว 
    ๑.๑.๒.๒ แบบที่สอง เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีจุดสนใจเฉพาะ (Focus 
Interview) หรือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In depth Interview) ผู้สัมภาษณ์มีจุดสนใจอยู่แล้วจึง
พยายามหันความสนใจของผู้ถูกสัมภาษณ์ให้เข้าสู่จุดที่สนใจ ผู้วิจัยต้องรู้จักรวบรวมหรือตัดบทโดย
ไม่ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความรู้สึกไม่สบายใจและไม่อยากให้ความร่วมมือ 
    ๑.๑.๒.๓ แบบที่สาม เป็นการสัมภาษณ์แบบตะล่อมกล่อมเกลา (Probe) 
โดยการซักถามที่ล้วงเอาส่วนลึกของความคิดออกมา ต้องใช้วาทศิลป์เพ่ือให้ผู้ตอบเล่าเรื่องทั้งหมด 
ส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่ต ารวจหรือทนายความมักนิยมใช้กัน 

    ๑.๑.๒.๔ แบบที่สี่ เป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant 
Interview) โดยการก าหนดตัวผู้ตอบบางคนเป็นการเฉพาะเจาะจง เพราะผู้ตอบนั้นมีข้อมูลที่ดีลึกซึ้ง
กว้างขวางเป็นพิเศษ เหมาะสมกับความต้องการของผู้วิจัย เราเรียกบุคคลประเภทนี้ว่า ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ คุณค่าของผู้ให้ข้อมูลส าคัญอยู่ที่แง่มุมการมองปรากฏการณ์แบบคนใน (Emit) ของเขา ผู้วิจัย
จึงไม่ควรเอาความคิดตนเองไปใส่ในระบบความคิดของผู้ให้ข้อมูลส าคัญจนเขาสูญเสียทัศนะแบบคนใน 

  ๑.๒ ขั้นตอนการสัมภาษณ ์การสัมภาษณ์มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

   ๑.๒.๑ ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ โดยการเลือกกลุ่มบุคคลที่จะไปสัมภาษณ์ 
ควรศึกษาว่าเขาคือใคร เตรียมรายละเอียดต่างๆ วางแผนการสัมภาษณ์ และซักซ้อมการสัมภาษณ์กับ
ผู้อื่นก่อน 
   ๑.๒.๒ ขั้นเริ่มการสัมภาษณ์ ประกอบด้วยแนะน าตัวเอง สร้างบรรยากาศที่เป็น
กันเอง บอกวัตถุประสงค์ พูดคุยอุ่นเครื่องก่อนการสัมภาษณ์จริง กรณีที่จะมีการบันทึกหรือใช้เครื่ อง
บันทึกเสียงต้องแจ้งให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ทราบด้วย 
   ๑.๒.๓ ขั้นสัมภาษณ์ ใช้ค าถามที่เตรียมไว้ล่วงหน้า เป็นนักฟังที่ดี รู้จักป้อน
ค าถามให้เหมาะสม ใช้ภาษาท่ีสุภาพเข้าใจง่าย  
   ๑.๒.๔ ขั้นบันทึกข้อมูล และสิ้นสุดการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย การจดบันทึก
ข้อมูลตามความเป็นจริงเจาะเฉพาะใจความส าคัญ รีบท าการบันทึกการสัมภาษณ์ให้แนบไว้กับบันทึก
การสัมภาษณ์นั้นด้วย 



 

๘๔ 

  ๑.๓ การบันทึกค าตอบ ส าหรับการบันทึกค าตอบจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยมีโอกาส
เลือกได ้๒ วิธี คือ 
   ๑.๓.๑ ใช้เทปบันทึกเสียงช่วย ซึ่งอาจจะท าให้สิ้นเปลืองและเป็นทางการมาก
เกินไป 
   ๑.๓.๒ บันทึกการสัมภาษณ์ในขณะสัมภาษณ์และเขียนรายละเอียดภายหลัง 
  ๑.๔  หลักการบันทึกค าตอบในการบันทึกค าตอบ ครอบคลุมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
   ๑.๔.๑ ทัศนคติของผู้ให้สัมภาษณ์และต่อการส ารวจ 
   ๑.๔.๒ ลักษณะปกปิดของผู้ให้สัมภาษณ์ ที่อยู่อาศัยหรือองค์ประกอบอ่ืนๆ ใน
ชีวิตของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ๑.๔.๓ องค์ประกอบใดๆ ที่มีอิทธิพลต่อการสัมภาษณ์ เช่น การขัดจังหวะ ความ
ยุ่งยากเก่ียวกับภาษา ผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ตอบค าถามบางข้อ 
   ๑.๔.๔ ข้อมูลอื่นๆ นอกเหนือจากค าตอบจากการสัมภาษณ์ เช่น สภาพแวดล้อม 
อาคารสถานที่ สภาพการจัดการ โดยการสังเกต 

 ๒.๕.๓ การวิเคราะห์สาระ (Content analysis) 

 การวิเคราะห์สาระ หรือการวิเคราะห์เนื้อเรื่องมาจากภาษาอังกฤษว่า Content Analysis 
หมายถึง วิธีวิทยาการวิจัยที่ใช้กระบวนการหลายแบบมาสรุปอ้างอิงผลที่ได้จากข้อความหลักการ
ส าคัญของการวิเคราะห์สาระ คือ การจ าแนกค า กลุ่มค า ประโยค จากข้อความเข้ากลุ่มจากนั้นจึงจัด
กลุ่มน าเสนอข้อค้นพบ พร้อมทั้งแปลความหมาย๑๐๔ การวิเคราะห์สาระหรือการวิเคราะห์เนื้อเรื่อง
เป็นเทคนิคทางการวิจัยอย่างหนึ่ง เพราะต้องอาศัยกระบวนการจัดการท าข้อมูลเพ่ือให้ได้มาซึ่งความ
เชื่อถือได้ สื่อความหมายกันได้อย่างมีระบบ เป็นตัวเลขได้ และมีความเป็นปรนัย๑๐๕ 

 

 

 

 

 

                                                                        
๑๐๔ ทรงพล โสภณ, การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลในสถาบันราชภัฏ, วิทยานิพนธ์ 

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 
๑๐๕ อุทุมพร  จามรมาน, วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ครั้งที่ ๔, ส านักพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๓๒. 



 

๘๕ 

 ลักษณะทั่วไปในการวิเคราะห์สาระ๑๐๖ มีดังนี้ 
  ๑. ใช้ระบบวิธีทางวิทยาศาสตร์และสรุปเกี่ยวกับข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์ไว้ว่า  
   ๑.๑ ข้อมูลที่หามาได้ ไม่ได้มีความหมายเดียว แต่สามารถแปลความหมายได้หลายอย่าง  
   ๑.๒ ความหมายที่วิเคราะห์ได้นั้น ไม่จ าเป็นต้องน าไปใช้กับเรื่องอ่ืนๆนอกเหนือไป 
จากเรื่องที่ก าลังท าการศึกษาอยู่ 
  ๒. การตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับกับเนื้อหาของเรื่องที่ศึกษา จะท าในรูปแบบที่เป็นระบบ 
มีมาตรฐาน มีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน มีตัวแทนความหมายของเรื่องแต่ละประเด็น มีการติดต่อสื่อสารข้อมูล
โดยใช้กระบวนการเชิงตรรกะที่มีเหตุผลประกอบ 
  ๓. การวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยการศึกษาอย่างละเอียด และมองหลายๆ ด้านเช่น 
องค์ประกอบของเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภายในและภายนอก และสิ่งที่ก าลังเปลี่ยนไป 
ทั้งทางบวกและทางลบ ผลที่ได้จากการมองหลายๆ ด้านจะเป็นแนวโน้มซึ่งเขียนออกมาเป็นโครงร่างได้ 
  ๔. มาตรฐานของการวิเคราะห์จะวัดได้จากการประเมิน ซึ่งสามารถแยกแยะออกเป็น
ประเด็นๆ ได้ และสามารถตรวจสอบได้ เช่น ดูจากตัวบ่งชี้หรือสิ่งที่แสดงอาการบ่งบอกของเรื่องราว
ต่างๆ  
  ๕. การตรวจสอบว่าการวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงเพียงใดดูได้จากตัวบ่งชี้ ๓ ประการ คือ  
   ๕.๑ ความถี่ท่ีปรากฏขึ้นเกี่ยวกับเรื่องราวนั้นๆ 
   ๕.๒ แนวโน้มที่เกิดขึ้นหรือได้รับการกล่าวถึงในช่วงเวลาดังกล่าว 
   ๕.๓ ความเชื่อในเรื่องราวของกลุ่มคนทั้งในและนอกวงการ มีมากน้อยเพียงใดซึ่ง
แปรเปลี่ยนไปตามสภาวะ 
  ๖. ข้อมูลที่ได้จากภาษาที่ใช้สื่อสารและน ามาวิเคราะห์ได้จากหลายทางคือ  
   ๖.๑ สาระเรื่องราวที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญของสิ่งพิมพ์ต่างๆ ถ้าตรงกัน
มากๆ จะเป็นการบ่งชี้ถึงความเท่ียงตรงภายนอกของประเด็นที่สนใจได้ 
   ๖.๒ ข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องราวที่
ส าคัญๆ ก าลังเป็นที่สนใจในประเทศนั้นๆ  และเป็นที่สนใจร่วมกันระหว่างประเทศ 
   ๘.๓ ข้อมูลจากเอกสารส่วนบุคคล เช่น บันทึกส่วนตัว จดหมาย ข้อเขียน โน้ตย่อ 
   ๖.๔ การสัมภาษณ์บุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นต่างๆ ที่ได้จดบันทึกไว้ 
   ๖.๕ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคลในวงการที่เกี่ยวข้อง จากการได้ยิน ได้ฟังและ
สังเกต จะเป็นเรื่องราวที่น่าสนใจ สามารถเลือกบันทึกได้ตรงตามประเด็นท่ีต้องการ 

                                                                        
๑๐๖ Krippendorff, K. (ed) 1980. Content analysis : An Introduction to the methodology. 

Vol.5,USA : sage publication. 



 

๘๖ 

  ๗. การศึกษาถึงกระบวนการทางสถาบัน ส่วนใหญ่จะศึกษาได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิจากเอกสารสรุป จะท าให้ได้หน้าที่ โครงสร้าง กระบวนการด าเนินงาน สภาพสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการถ่ายทอดความเชื่อระหว่างบุคคลรุ่นต่อรุ่น ฯลฯ  และการสื่อสารในสถาบันส่วนใหญ่จะ
เป็นไปตามกฎระเบียบของสถาบัน หมุนเวียนวนไปมาภายในสถาบัน สามารถวัดเส้นตรงได้ แต่ไม่
สามารถวัดเส้นโค้งได้ การวัดความยาวของเส้นโค้งจึงต้องใช้เชือกมาวัดแทนและเชือกสามารถใช้วัดได้
ทั้งเส้นตรงและเส้นโค้ง 
  ๘. รูปแบบการวิจัย (Research Design) ของการวิเคราะห์เนื้อหา มักจะจัดล าดับตาม
ธรรมชาติของเรื่องที่ศึกษา ผู้วิจัยต้องสังเกตและบันทึกอย่างละเอียด ชัดเจน และมีความเที่ยง การ
วิเคราะห์ต้องระมัดระวังให้รอบคอบ เพราะถ้าวิเคราะห์ผิดตอนใดตอนหนึ่งก็จะส่งผลให้แปลความหมาย
ของตอนต่อๆไปผิดพลาดไปด้วย ซึ่งจะสะสมต่อเนื่องไปเรื่อยๆ ซึ่งถือว่าเป็นจุดอ่อน 
  ๙. วิธีการวิเคราะห์เนื้อหานั้น ผู้วิจัยสามารถแบ่งแยกประเด็นบ่งชี้เป็นเรื่องๆ  พร้อมทั้ง
สามารถคาดคะเนข้อมูลเทียบกับพารามิเตอร์ (Parameter) ได้ โดยหาข้อมูลเชิงประจักษ์ให้บ่งชี้
ประเด็นภายใต้ขอบเขตที่จะศึกษา โดยต้องมองกลับไปกลับมาระหว่างข้อมูลกับพารามิเตอร์ท าหลายๆ 
ครั้งเมื่อได้ผลตรงกันก็จะสามารถสรุป 
  ๑๐. ก่อนการเก็บข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์เนื้อหา ต้องก าหนดขอบเขตข้อมูลที่จะศึกษา 
(Context Unit) ก่อน และวางแผนการเก็บรายละเอียดที่ต้องบันทึก (Recording Unit) ซึ่งสิ่งที่
บันทึกต้องสามารถเป็นตัวบ่งชี้สาระอย่างเฉพาะเจาะจงได้ และแยกประเภทเป็นประเด็นๆ ได้ 
  การวิเคราะห์สาระเป็นเทคนิควิธีการหนึ่งที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีความเที่ยงตรงสูงที่เกิดจาก
การอ้างอิงภายใน ตามบริบทของข้อมูลนั้นสามารถตรวจสอบได้ด้วยการท าซ้ า มีวิธีด าเนินการตาม
ประเด็นหลักๆ ๒ ประเด็น คือ 
  ๑. ใช้วิธีตีความหมาย จากเรื่องราวที่สัมภาษณ์ที่สนทนา ซึ่งเป็นภาษาพูดและจากเอกสาร
ที่เป็นภาษาเขียน 
  ๒. ใช้วิธีการจับประเด็น โดยการนับความพ้องกันของเนื้อหา เรื่องราวภายในระหว่างตัว
แปรและข้อมูลที่ศึกษามากกว่าการนับเชิงปริมาณที่เกิดจากการแปลความตามสัญลักษณ์ขอบเขตของ
การวิเคราะห์สาระ 
 การวิเคราะห์สาระมีข้อจ ากัดที่ต้องค านึงถึงเมื่อน าไปปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 ๑. ข้อมูลที่ได้มาทั้งหมดขึ้นอยู่กับการสื่อสารเท่านั้นที่มีขึ้นได้ ถ้าการสื่อสารมีน้อยข้อมูล
ที่ได้ก็น้อย แต่ถ้าสามารถสื่อสารได้หลายๆ ทาง ข้อมูลก็จะยิ่งได้รับมากข้ึน 
 ๒. เป็นไปตามบริบทของเรื่องราว คือ จะท าการพิจารณาตีความหรือจับประเด็นตามเนื้อหา
ที่ปรากฏในบริบททีก่ าหนดเป็นเป้าหมายในการศึกษา 
 ๓. ความรู้และประสบการณ์ของผู้วิเคราะห์ จะมีผลมากต่อการตีความหมายของข้อมูล 



 

๘๗ 

 ๔. ข้อมูลที่จัดเก็บไว้ จะต้องดูเป้าหมายของการวิเคราะห์เป็นหลัก 
 ๕. การน าข้อมูลที่เก็บหรือบันทึกไว้ไปตีความต่อนั้น เป็นภารกิจเชิงปัญญาที่ต้องอาศัย
ความรู้และประสบการณ์ของผู้เก็บข้อมูล 
 ๖. ความตรง (Validity) เป็นเกณฑ์พิจารณาสูงสุดที่จะบอกได้ว่าข้อมูลหรือผลงานที่
ได้รับจะน่าเชื่อถือเพียงใด 
 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกสาระส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์สาระ 
(Content Analysis) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในแนวลึก (In-depth structured Interview) 
เพ่ือให้ได้ผลทางการวิจัยและน าไปสรุปผลการวิจัย 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาและการบริหารงานโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของผู้บริหารโดยน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารงานด้าน
ต่างๆ ได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้ ดังนี้ 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

 วรภาส ประสมสุข๑๐๗ ได้ศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรมใน
พระพุทธศาสนา พบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดรับกับการบริหารการศึกษา มีจ านวน ๒๑ หลักธรรม
แยกตามหลัก การครองตน ครองคน และครองงานได้ ดังนี้ 
 การครองตน มีหลักธรรม คือ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
ธรรมอันท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ 
พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุธรรม ๔ อธิษธานธรรม ๔ เบญจธรรม พละ ๕ กัลยาณมิตตตา ๗      
สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรม 
 การครองคน มีหลักธรรม คือ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
ธรรมอันท าให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหารธรรม ๔ สังคหวัตถุ
ธรรม ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และ ทศพิธราชธรรม 
 การครองงาน มีหลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมอันท าให้งาม ๒ 
ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุธรรม ๔ สัปปุริสธรรม ๗ 
 
 

                                                                        
๑๐๗ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ ์กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วิทยานิพนธ์ 

ปรัชญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๕๐. 



 

๘๘ 

 อรรณพ โยนิจ๑๐๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ควรน าหลักธรรมไปใช้ในการ
บริหารงานให้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะหลักพรหมวิหารธรรม ผู้บริหารควรมีเมตตา คือ ให้มีอัธยาศัยดี 
ยิ้มแย้มแจ่มใส และมีความหวังดี ปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนหลักสังคหวัตถุ ๔ ผู้บริหารควร
มีปิยวาจา คือ ทักทายปราศรัยกับผู้ร่วมงานด้วยวาจาที่สุภาพ และถูกกาละเทศ พร้อมทั้งยกย่อง
ชมเชยเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาท าความดี ส าหรับหลักอิทธิบาทธรรมนั้นผู้บริหารควรมีการวางแผนในการ
ท างาน และมีศรัทธาต่อวิชาชีพของตัวเอง โดยมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ และ     
หลักสัปปุริสธรรมนั้นผู้บริหารควรรู้จักและเข้าใจในธรรมเนียมปฏิบัติต่อกันในโรงเรียน และควรรู้จัก
ศักยภาพของตนเองว่ามีแค่ไหน รวมทั้งความประพฤติทั้งทางกาย วาจา ใจให้ถูกต้องเหมาะสมกับ
สถานการณ ์
 สุแทน โคตรภูเวียง๑๐๙ ได้ศึกษาและวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในภาคคณะสงฆ์ ๙ พอสรุปได้ดังนี้ 
 ๑. โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนใหญ่จะมี
โครงสร้างการบริหารที่คล้ายคลึงกันแบบโครงสร้างงานหลักโดยมีผู้จัดการเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด 
รองลงมามีครูใหญ่ ผู้ช่วยครูใหญ่ หัวหน้าฝ่ายต่างๆ ลดหลั่นลงมา ซึ่งมักจะมี ๔ ฝ่าย คือ งานธุรการ 
งานวิชาการ งานทะเบียน และงานการปกครอง 
 ๒. ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นว่า โรงเรียนได้ปฏิบัติงานบริหารการศึกษาทั้ง ๖ 
ด้าน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการ งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่และงาน
สัมพันธ์กับชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง 
 ๓. ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารส่วนใหญ่เกิดจากโครงสร้างการบริหารที่ขาด
ความชัดเจนและเกิดจากการขาดแคลนปัจจัยการบริหารที่ส าคัญ ได้แก่ เงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
และบุคลากรทีม่ีคุณภาพทางการศึกษา 
 
 
 

                                                                        
๑๐๘ อรรณพ โยนิจ, การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่, การค้นคว้าแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙. 
 ๑๐๙ สุแทน โคตรภูเวียง, การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคคณะสงฆ์ ๙, 
วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๔๓๓. 



 

๘๙ 

 นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร๑๑๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ได้สรุปว่า ผู้บริหารได้บริหารงานที่เน้นการน าหลักธรรมมาใช้ใน
การบริหารตน ตามหลักของสัปปุริสธรรม (ธรรมของคนดี) ทั้ง ๗ ประการ คือ ธัมมัญญุตา(รู้จักเหตุ) 
อัตถัญญุตา(รู้จักผล) อัตตัญญุตา(รู้จักตน) มัตตัญญุตา(รู้จักประมาณ) กาลัญญุตา(รู้จักกาล) ปริสัญญุ
ตา(รู้จักชุมชน) และปโรปรัญญุตา(รู้จักเลืกคบคน) การบริหารคน ตามหลักพลธรรม(ธรรมที่เป็นก าลัง
ในการบริหารงาน) ทั้ง ๔ ประการ ปัญญาพละ(ใช้ปัญญา) วิริยพละ(ใช้ความเพียร) อนวัชชพละ(ใช้
ความสุจริต) สังคหพละ(ใช้มนุษย์สัมพันธ์) และการบริหารงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม(ธรรมที่น าทาง
สู่ความส าเร็จ) ทั้ง ๔ ประการ คือ ฉันทะ(มีความสนใจ) วิริยะ(มีความเพียรพยายาม) จิตตะ(ความเอา
ใจใส่) วิมังสา(หมั่นทบทวนการงาน) รวมถึงการบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรม(ธรรมส าหรับผู้ครอง
เรือน) ทั้ง ๔ ประการ คือ สัจจะ(มีความจริงใจ) ทมะ(มีความข่มใจ) ขันติ(มีความอดทน) จาคะ(มีการ
เสียสละ) 
 ศรีนวล ลัภกิตโร๑๑๑ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพร้อมของกระบวรการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี พบว่า ความพร้อมของ
กระบวนการบริหารของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจัด
การศึกษา ๑๒ ปี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๘ เมื่อพิจารณาถึงกระบวนการ
บริหารเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมากและเป็นอันดับแรก รองลงมา
ได้แก่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคาร
สถานที่ อยู่ในระดับมากและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 
 วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ๑๑๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางและศักยภาพ
ทางการศึกาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า โดยรวมผู้บริหารโรงเรียนได้
ส่งเสริมการศึกษาโดยการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการตามสายงานที่เหมาะสม จัดการเรียนการ
สอนความรู้ควบคู่กับการศึกษาในแผนกธรรม บาลี โดยพยายามให้บุคลากรจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับพระธรรมวินัยและสมณวินัย และส่งเสริมนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ

                                                                        
๑๑๐ นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร, การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม อ าเภอเมือง

เชียงใหม่, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๒. 
๑๑๑ ศรีนวล ลัภกิตโร, การศึกษาความพร้อมของกระบวรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ในการจัดการขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี), ๒๕๔๔. 

๑๑๒ วรรณธรรม กาญจนาสุวรรณ, รายงานการวิจัย การพัฒนาแนวทางและศักยภาพทางการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา), ๒๕๔๓. 



 

๙๐ 

การปฏิบัติตนที่เหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดี โดยพยายามให้นักเรียน ชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกันในเรื่อง
ของการปลูกฝัง คุณธรรมจริยธรรม และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการสั่งสมกันมาทั้งในรูปแบบของ
วิธีการการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยให้เป็นพลังในการสร้างชุมชนให้เข้มแข็งโดย
เริ่มต้นจากการให้การศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ และขยายไปสู่การสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ในระดับอ าเภอ แต่ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนที่มีความผูกพันระหว่างวัดกับบ้านยังเป็น
พลังที่เกื้อกูลให้ชุมชนมีคุณธรรม จริยธรรมได้ตามสมควร 
 ทองย่อม สาครสูงเนิน๑๑๓ ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต ๑ พบว่า      
พฤติกรรมการบริหารการศึกษาที่ครูและกรรมการสถานศึกษาต้องการมากที่สุด  คือการแสดง
พฤติกรรม ๓ ด้านที่ต้องการ คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน คือประพฤติตนดี ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานและประชาชนทั่วไป ปฏิบัติตนด้วยความยุติธรรม วางตนเป็นกลางไม่
ล าเอียง มีความซื่อสัตย์สุจริต ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองคน คือ ให้ค ายกย่องชมเชยแก่
ผู้ร่วมงาน เมื่อท างานบรรลุผลส าเร็จมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ซื่อสัตย์ยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน คือ มอบหมายงานให้ตรงกับ
ความถนัด ความรู้ความสามารถ ใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ และพิจารณา
ความส าเร็จของงานโดยหลักยุติธรรม 
 พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร)๑๑๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ได้สรุปว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับหลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม ๗ ว่าด้วยการครองตน เป็นธรรม
ของสัปปุริสชน คือ คนดีประกอบด้วย รู้หลักการ รู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชนและรู้
บุคคล หลักสังคหวัตถุ ๔ ว่าด้วยการครองคน เป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้
สามัคคี ประกอบด้วย ทาน คือ การให้ ปิยวาจา คือ วาจาอันเป็นที่รัก อัตถจริยา คือ การประพฤติ
ประโยชน์ และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอหรือท าตนเสมอต้นเสมอปลาย และหลักอิทธิบาท ๔ 
ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย ฉันทะ คือ 

                                                                        
๑๑๓ ทองย่อม สาครสูงเนิน, การศึกษาพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต ๑, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม), ๒๕๔๘. 

๑๑๔ พระดนัย อนาวิโล, การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๔. 



 

๙๑ 

ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป และวิมังสา คือ ความไตร่ตรอง ซึ่ง
ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมทั้ง ๓ นี้เพื่อน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานของสถานศึกษา 
 มงคล สิทธิหล่อ๑๑๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย  สรุปได้ว่า ความพร้อมในการจัดการศึกษาด้านบุคลากร มี
ความพอใจในเชิงปริมาณ แต่ขาดแคลนในเชิงคุณภาพ ด้านอาคารสถานที่มีเพียงพอแต่ไม่เหมาะสม
ต่อการใช้งาน ด้านวัสดุอุปกรณ์และงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน ส่วนสภาพการบริหาร
โรงเรียน ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุมงาน ทาง
โรงเรียนได้มีการด าเนินการครอบคลุมทุกด้านแต่ขาดความสมบูรณ์ โดยเฉพาะโครงสร้างการบริหาร
ยังไม่สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของการจัดการศึกษาส าหรับพระสงฆ์ ส่วนสภาพการจัดการเรียน
การสอน โรงเรียนได้ด าเนินการ ด้านการวางแผนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพที่สามารถท าได้  ยกเว้นด้านสื่อและนวัตกรรมในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการด าเนินการน้อย ได้แก่ การใช้เทคนิคในการสอนที่หลากหลาย 
นกจากนั้นโรงเรียนยังได้รับการนิเทศจากหน่วยงานภายนอกน้อยเกินไป 
 ธนเศรษฐ์ จ าปางาม๑๑๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
ศึกษากรณีวิทยาลัยการสาธารณสุขสิริธร จังหวัดขอนแก่น ได้พบว่า โดยภาพรวมตามความคิดเห็น
ของผู้บริหาร มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร อยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง ๔ ด้าน คือ คุณธรรมและจริยธรรมต่อวิชาชีพการบริหาร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร คุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้ร่วมงาน คุณธรรมและจริยธรรมต่อสังคมและประเทศชาติ 
คุณธรรมและจริยธรรมต่อตนเอง และได้วิเคราะห์โครงสร้างทางการบริหาร พฤติกรรมทางการบริหาร 
คุณธรรมและจริยธรรม จากโครงสร้างทางการบริหารพบว่า ขาดความชัดเจนใช้คนไม่เหมาะสมกับ
งานที่มาของผู้บริหารขาดความชอบธรรม จากการศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารพบว่าเป็น
พฤติกรรมที่ค านึงถึงแต่ประโยชน์ส่วนตน ใช้ระบบพรรคพวกในการบริหารงาน ขาดระบบการสร้าง
แรงจูงใจ ขาดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความต้องการให้ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์
สุจริตยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน มีความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 
เสียสละปะโยชนส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีวินัยต่อตนเอง ซื่อสัตย์ต่อครอบครัว ในด้านแนว
ทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมทางการบริหารได้นั้น ผู้บริหารจะต้องมอบหมายงานและ

                                                                        
๑๑๕ มงคล ทองหล่อ, การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

เชียงราย, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๔๕. 
๑๑๖ ธนเศรษฐ์ จ าปางาม, การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ศึกษากรณีวิทยาลัยการ

สาธารณสุขสิ ริ ธ ร  จั งหวั ดขอนแก่น ,  วิทยานิพนธ์  ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น), ๒๕๔๓. 



 

๙๒ 

กระจายอ านาจอย่างเต็มที่ พร้อมให้มีการจัดท าภาระงานของแต่ละคน ควรให้ผู้ร่วมงานในการ
ตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญ เพ่ือหลีกเลี่ยงข้อกล่าวหาการใช้ระบบพรรคพวกในการบริหารงาน 
รวมทั้งให้มีการจัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มีระบบการตรวจ
ทางสังคม และที่ส าคัญที่สุดผู้บริหารทุกต าแหน่งควรจะมาจากการเลือกตั้งเพราะเป็นวิธีทางในระบอบ
ประชาธิปไตยและเป็นการเพ่ิมความชอบธรรมในการบริหารงาน ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายยอมรับในกติกา
และร่วมกันท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
 ชาญ สีหาราช๑๑๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ
คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย พบว่า พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ
พิจารณารายด้านเห็นได้ว่าอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้านเรียงตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการบริหารงาน
ปกครองนักเรียนมีระดับการปฏิบัติงานมากกว่าทุกด้าน รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้าน
การบริหารงานธุรการ ด้านการบริหารงานบริการ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
อาคารสถานที่ และด้านการบริหารงานโรงเรียนกับชุมชนตามล าดับ โดยผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ 
“มาก” เมื่อพิจารณารายด้านเห็นได้ว่าอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน การบริหารงานทั่วไป พฤติกรรม
กรบริหารงานผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเห็นได้ว่าอยู่
ในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับ 
“มาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเห็นได้ว่าอยู่ในระดับ “มาก” เกือบทุกรายการ ยกเวน ข้อมีการ
ก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของกรมการสามัญศึกษาและสภาพ
ความเป็นจริงของอย่างเหมาะสม และสัมพันธ์กับพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามขอบข่ายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่องานของสถานศึกษาโดยส่วนรวมให้เกิดผลดี 
ผลการวิจัยนี้มีข้อน่าสังเกตผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนมากจะประเมินพฤติกรรมด้านคุณธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับค่อนข้างสูงนั่นแสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรปรับปรุงพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะ
เป็นส่วนในการเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการบริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 

                                                                        
๑๑๗ ชาญ สีหาราช, ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการปฏิบัตงิานและคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัย ขอนแก่น), ๒๕๔๒. 



 

๙๓ 

 วิมุติ หยกพรายพันธ์๑๑๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๕ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัติ พฤติกรรมคุณธรรมของผิบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา ๕ ด้านปัญญา ขยัน สุจริต และด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า พฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุด คือ ด้านสุจริต รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ขยัน และด้านปัญญา ตามล าดับ การเปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๕ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดย
ครูผู้สอนมีความเห็นต่อการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา ๕ แตกต่างจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง ๔ ด้าน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ ส่วนการศึกษาความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๕ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม อยู่ในระดับมาก 
 บุญชู แสงสุข๑๑๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาตามคุณธรรม
และจริยธรรม โดยศึกษาทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สระบุรีที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน ๓ ด้าน คือ ด้าน
การครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน และได้ศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบทรรศนะระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี  ที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจจาก
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า ๑.ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคนและการครองงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ๒.ผลการเปรียบเทียบทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตาม

                                                                        
๑๑๘ วิมุติ หยกพรายพันธ์, พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

เขตการศึกษา ๕, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏนครปฐม), ๒๕๔๔. 
๑๑๙ บุญชู แสงสุข, ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาตามคุณธรรมและจริยธรรม, 

วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏเทพสตรี), ๒๕๔๔. 



 

๙๔ 

คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทั้ง
ในด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 
 สุรัตน์  มุ่งอิงกลาง๑๒๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา  โดยมี
วัตถุประสงค์ ๑)เพ่ือศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม ในการครองตน ครองคน และครองงาน ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
ครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒)เพ่ือเปรียบเทียบ
คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ ครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน และ ๓) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ๑) คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน
และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ตามทัศนะของ ครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ คุณธรรมใน
การครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคนและคุณธรรมในการครองงาน ๒) การเปรียบเทียบ
คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ ครองงาน ของผู้บริ หารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ ๓) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในภาพรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายคู่ของคุณธรรมตามแนวพุทธ
ธรรมทั้งสามด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทุกคู ่

                                                                        
๑๒๐ สุรัตน์ มุ่งอิงกลาง, การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๔. 



 

๙๕ 

 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย๑๒๑ ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: 
ศึกษาจากหลักพุทธ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบด้วย 
บทบาทพ้ืนฐานส าคัญ ๔ ประการ คือ (๑) การก าหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้
วางไว้ (๒) การจัดการระบบการท างาน (Alignment)(๓) การมอบอ านาจ (Empowerment) เป็น
การมอบหมายอ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสมเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (๔) แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น า
ที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตยพละ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น 
เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้ และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป 
 วิศวนาถ ช านาญเนาว์๑๒๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  ๑. พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดสานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากและเป็นราย
ด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาตามสถานภาพต าแหน่ง พบว่า พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษา และครูผู้สอน รวมทุก
ด้านต่างก็เห็นว่าอยู่ในระดับมากและเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อและรายด้านจะพบว่า มีพฤติกรรมบางอย่างที่หัวหน้าสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ดังนี้  ด้านการครองตน ได้แก่ พฤติกรรมที่เกี่ยวกับ
การศึกษาศาสนา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และนาไปปฏิบัติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับอบายมุข
ด้านการครองคน ได้แก่ พฤติกรรมเกี่ยวกับการให้สิ่งของแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในบางโอกาส และ
พฤติกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้มีน้า ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้านการครองงาน ได้แก่ พฤติกรรมเกี่ยวกับ
เทคนิคในการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ การติดตาม กา กับงานที่มอบหมายให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติและ
พฤติกรรมการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหาร ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษา 
ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทุกด้านและในแต่ละด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยหัวหน้าสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนและผู้ช่วย
หัวหน้าสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

                                                                        
๑๒๑ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม, 

วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
๑๒๒ วิศวนาถ ช านาญเนาว์, การศึกษาพฤติกรรมของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์, ปริญญานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม), ๒๕๓๙. 



 

๙๖ 

 พระบัณฑิต ศรีชัย๑๒๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางารบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖ พบว่า ๑) การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา ๖ ทั้งโดยภาพรวมและราบด้านอยู่ในระดับปานกลาง ๒) แนวทางการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖ มีดังนี้ ๒.๑) งานวิชาการควรยึดธรรมนูน
โรงเรียนเป็นแนวทาง งานโครงการต้องเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของพระภิกษุสามเณร มี
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้หลากหลาย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ๒.๒) งานธุรการ ควร
ยึดระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก ควรใช้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย ๒.๓) งาน
ปกครองนักเรียน ควรจัดให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ควรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
กิจกรรมนักเรียนควรมีจุดเน้นทั้งทางพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญที่ค านึงถึงกิจของสงฆ์ตามพระ
ธรรมวินัยและระเบียบของสงฆ์ ๒.๔) งานบริการ ควรมีจุดเน้นและตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ์ และควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตโต๑๒๔ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการศึกษาพบว่า ๑)ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้ง ๔ ด้าน ๒)ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหาร
และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง มีระดับปัญหาการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก จ านวน ๕ ข้อ ได้แก่ งบประมาณที่จ าเป็นต้องใช้ในการวางแผน
งานวิชาการมีน้อย งบประมาณของโรงเรียนมีน้อยท าให้ปฏิบัติตามแผนงานวิชาการไม่ได้ มีสื่อการ
สอนและห้องสมุดสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ไม่มีงบประมาณในการตรวจสอบการปฏิบัติ 
งานวิชาการ งบประมาณในการแก้ไขปัญหางานวิชาการมีน้อยท าให้เกิดปัญหา ๓)การเปรียบเทียบ
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
นครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ เช่นเดียวกัน ๔)การ
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

                                                                        
๑๒๓ พระบัณฑิต ศรีชัย, แนวทางารบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖, 

วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๔๘. 
๑๒๔ พระปลัดมัสชัย เมตฺตจิตโต, การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๘. 



 

๙๗ 

นครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน เป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกันที่ระดับ
นัยส าคัญ .๐๕ เช่นเดียวกัน มีข้อที่แตกต่าง ๑ ข้อ คือ ไม่มีหน่วยงานหรือบุคคลท าหน้าที่ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานวิชาการโดยตรง 
 สุภาวัฒน์  ศรีปาน๑๒๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนนายเรือ
อากาศ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนนายเรืออากาศมีโครงสร้างการบริหารงานบุคคลเป็นแบบราชการ 
มีการบังคับบัญชาเป็นขั้นตอน หน่วยงานเป็นอิสระจากกัน แต่ขาดการประสานงานที่ดี การคัดเลือก
บุคลากรเน้นคนในก่อน ท าให้ไม่ได้คนที่มีความสามารถอย่างแท้จริง กรรมการคัดเลือกขาดความ
เข้าใจลักษณะงานที่จะบรรจุบุคคล เพราะบางครั้งกรรมการไม่ได้มาจากหน่วยงานที่ต้องการบรรจุ
บุคคล การจัดต าแหน่งและชั้นยศมี 2 รูปแบบคือ รูปแบบทางทหาร และรูปแบบต าแหน่งวิชาการ 
โดยก าหนดความส าคัญอยู่ที่ชั้นยศ ซึ่งมีจ านวนและต าแหน่งคงที่ ส่งผลให้เลือกต าแหน่งได้ยาก ไม่มี
หน่วยงานรับผิดชอบการพัฒนาคณาจารย์โดยตรง ส่วนใหญ่พัฒนาโดยเน้นการศึกษาต่อเป็นอันดับ
แรก ข้อเสนอแนะคือควรลดขั้นตอนการบังคับบัญชาให้น้อยลง  และรวมหน่วยงานที่ปฏิบัติงาน
สอดคล้องไว้ด้วยกัน เพิ่มความมีอิสระในการสรรหาบุคคล  เพิ่มการทดสอบทางการสอนในวิธีการสรร
หาบุคคล และควรมีการจัดชั้นยศที่สอดคล้องกับจ านวนบุคคล และควรก าหนดให้มีระบบการ
ประเมินผลงานที่ได้มีการจัดชั้นยศที่สอดคล้องกับจ านวนบุคคล และควรก าหนดให้มีระบบการ
ประเมินผลงานที่ได้มาตรฐานเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 
 เฉลา พวงมาลัย๑๒๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับช่วงชั้นที่ ๓ และช่วงชั้นที่ ๔ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ 
อ าเภอปากท่อผลการวิจัย พบว่า ๑)สภาพการบริหาร งานบริหารทั่วไป โดยภาพรวม พบว่า ระดับ
การปฏิบัติงานบริหารทั่วไป ตามองค์ประกอบด้านการบริการ ๑๐ ด้าน ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ อ าเภอปากท่อ อยู่ในระดับมาก ๒)ปัญหาการบริหาร งาน
บริหารทั่วไป โดยภาพรวม พบวา ปัญหาที่ส่งผลต่อ การปฏิบัติงานบริหารทั่วไป ตามองค์ประกอบ
ด้านการบริการ ๑๐ ด้านของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ 
อ าเภอปากท่อ อยู่ในระดับน้อย ๓)สภาพการบริหารทั่วไป เมื่อเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผู้อา
นวยการสถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางาน และครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน 

                                                                        
๑๒๕ สุภาวัฒน์ ศรีปาน, การศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนนายเรืออากาศ, วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา, คณะครุศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๓๑. 
๑๒๖ เฉลา พวงมาลัย, สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับช่วงช้ันท่ี ๓ 

และช่วงช้ันท่ี ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง), ๒๕๕๒. 



 

๙๘ 

มีความคิดเห็นแตกต่างกัน กับผู้บริหาร และครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๔)ปัญหา
การบริหารงานทั่วไป เมื่อเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผู้อานวยการสถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหนา
ที่หัวหนางาน และครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน 
 ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ๑๒๗ ได้ศึกษาการวิจัยและพัฒนาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา (SINTPAE Model) ผลการวิจัยพบว่า ๑) 
รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา “เรียนรู้สู่ปฏิบัติ” 
(SINTPAE Model) เป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นทั้งความรู้วิชาการและการฝึกปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Study : S)  
 ขั้นตอนที่ ๒ การฝึกอบรมอย่างเข้ม (Intensive Training : INT)  
 ขั้นตอนที่ ๓ การฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษาต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ (Practice –
Workshop : P)  
 ขั้นตอนที่ ๔ การประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตนเอง (Action : A)  
 ขั้นตอนที่ ๕ การประเมินผลและพัฒนาต่อไป (Evaluation & Development : E)  
 ทรงพล  โสภณ๑๒๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากร
บุคคลในสถาบันราชภัฏ ผลการวิจัยว่า สภาพปัญหาและความต้องการทรัพยากรบุคคลในสถาบันราช
ภัฏเกี่ยวกับอัตราส่วน วุฒิการศึกษาและจ านวนอาจารย์ในแต่ละโปรแกรมวิชา รวมทั้งการขาดแคลน
บุคลากรเสริมในสายงาน นิสิตนักศึกษา จึงน าไปสู่การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคล
ทั้ง ๕ ด้านคือกลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเสริม 
กลยุทธ์การพัฒนาอาชีพ กลยุทธ์การพัฒนาบทบาทหัวหน้างาน และกลยุทธ์การพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละกลยุทธ์จะประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ๔ ด้านคือ กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์
ปรับตัว กลยุทธ์พลิกฟ้ืน และกลยุทธ์ประคองตัว รวมทั้งก าหนดกลวิธีในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดกลยุทธ์
ต่างๆ 
 
 
 
 

                                                                        
๑๒๗ ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ, “รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาSINTPAE Model”, รายงานการวิจัย, หน้า ๑ – ๒๒. 
๑๒๘ ทรงพล โสภณ, การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลในสถาบันราชภัฏ, วิทยานิพนธ์

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา, คณะครุศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 



 

๙๙ 

 สุภาพร มากแจ้ง๑๒๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการจัดการของคณะสงฆ์ พบว่า 
การบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แยกส่วนออกจากระบบการบริหารการศึกษา
ของชาติ ท าให้เกิดปัญหาทั้งทางด้านจัดการ งบประมาณ การบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพการศึกษา คุณภาพของบุคลากรทางการศึกษาทั้งผู้บริหาร
และผู้สอน ตลอดจนสวัสดิการและความมั่นคงในอาชีพ หลักสูตรกรศึกษาไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน ซึ่งจ าแนกออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ ผู้ต้องการขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้ประสงค์จะ
เป็นศาสนทายาทและผู้บวชตามประเพณี 
 พระราชปริยัติ๑๓๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุดมุ่งหมายของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้มี ๒ ประการ คือ ๑)
เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ ๒)เพ่ือ
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งจากผล
การวิเคราะห์ทุกขั้นตอน ได้พบว่า ๑)การบริหารงานวิชาการด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ มี
ข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหน่วยปฏิบัติทั้งในส่วนกลางและส่วนที่เป็น
เครือข่ายคือ วิทยาเขต และจากบุคลากรทุกระดับ ๒)การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารบุคลากร
ทางวิชาการ มีข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยเน้นการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการสรรหา การพัฒนาและ
การส่งเสริมทางวิชาการให้กับอาจารย์ผู้สอนในด้านการวิจัย การเพ่ิมวุฒิการศึกษาและการปรับ
ต าแหน่งทางวิชาการ และเน้นการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนให้นิสิตได้พัฒนา
คุณภาพทั้งด้านวิชาการและด้านจริยธรรม ๓)การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการวัดผล
ประเมินผล มีข้อคิดเห็นให้มหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์ที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการปรับปรุง การเสนอหลักสูตร
ให้ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์และสอดคล้องกับทิศทาง นโยบายของมหาวิทยาลัย แล้วแจ้งข่าวให้
บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึง ๔)การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารงานวิชาการ มีข้อคิดเห็นให้
มหาวิทยาลัยจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการท่ีชัดเจนในรูปของแผนระยะสั้นและระยะยาว 

                                                                        
๑๒๙ สุภาพร มากแจ้ง, การศึกษาสภาพการจัดการของคณะสงฆ์, (ธนบุรี : สถาบันราชภัฏธนบุรี), 

๒๕๔๖. 
๑๓๐ พระราชปริยัติ, การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 



 

๑๐๐ 

 พระศรีวชิราภรณ์๑๓๑ ได้ท าการวิจัย เรื่องอนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย 
: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า ๑)มหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ประเทศไทย มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒)องค์ประกอบรูปแบบการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ มีจ านวน ๑๐ องค์ประกอบและมีตัวแปร ๕๘ ตัวแปร ๓)รูปแบบอนาคตศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประกอบด้วย 
๓ ส่วน ได้แก่ ๑)หลักการ ประกอบด้วย หลักการบริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ ๒)เป้าหมาย ประกอบด้วย 
เป้าหมายการด าเนินงานขององค์กร และด้านสังคม ๓)แนวด าเนินการ ประกอบด้วย ด้านการบริหาร
องค์กร ได้แก่ การสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา การปกครองของสงฆ์ และการกระจายอ านาจ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ การเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ การส่งเสริมการท าวิจัย และหลักสูตรพระพุทธศาสนา และ ๔)ผลการประเมินรูปแบบการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พบว่าด้านที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความ
เหมาะสม ตามล าดับ ส่วนด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก      
 วรกฤต เถื่อนช้าง๑๓๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาและความ
ต้องการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง มีปัญหาเกี่ยวกับ
อัตราส่วนจานวนอาจารย์ต่อนิสิต วุฒิการศึกษาของอาจารย์และตาแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ใน
แต่ละคณะ/ภาควิชาไม่เป็นไปตามสัดส่วนที่เพียงพอ ปัญหานี้ควรได้รับการแก้ไขด้วยการพัฒนาแผน
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ด้วยกลยุทธ์จตุปธาน – ๒ ค – ๓ พ โมเดล 
(Catupadhn-๒R-๓D Model) อันประกอบไปด้วยกลยุทธ์เชิงพุทธและกลยุทธ์หลักการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ๕ ด้านคือ กลยุทธ์การคัดเลือกและสรรหา (Recruitment) กลยุทธ์การคัดสรรและ
ต่ออายุงาน (Renewal) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาชีพ(Development) กลยุทธ์การพัฒนาทิศทาง 
(Direction) และกลยุทธ์การพัฒนาการอุทิศตนเพ่ือองค์กร (Devotion) ซึ่งในแต่ละกลยุทธ์หลักจะ
ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการ ๔ ด้าน คือ การสรรหาและคัดเลือกอาจารย์และบุคลากรเสริม การ
พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาภาวะ ผู้น าและการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน และในการศึกษา
วิจัยได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ความหมายของการบริหาร

                                                                        
๑๓๑ พระศรีวชิราภรณ์, อนาคตศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, วิทยานิพนธ์ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร), ๒๕๕๒. 

๑๓๒ วรกฤต เถื่อนช้าง, การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง), ๒๕๕๓. 



 

๑๐๑ 

ทรัพยากรบุคคล แนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและการคัดเลือก แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทหัวหน้างาน แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
ข้อมูลเล่านี้ผู้วิจัยได้น ามาเป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาวิจัยหลักการบริหารของผู้บริหารการศึกษา 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 

 แมกคี (Mc.kee)๑๓๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แบบพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา พบว่า ผู้น าที่ใช้พฤติกรรมความเป็นผู้น าแบบเน้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะ
ท าให้ทีมคณาจารย์มีความพึงพอใจในงานของคณะวิชายิ่งขึ้น และผู้น าที่วางตัวเป็นผู้คอยช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกมอบหมายความรับผิดชอบแก่ผู้ร่วมงาน เปิดช่องทางในการสื่อสารแบบสองทาง 
และผู้น าแบบเน้นงาน จะท าให้เกิดความพึงพอใจต่อคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
 แมกนูสัน (Magnuson)๑๓๔ อ้างถึงใน ภาวินี ชินคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัว
คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์ม่ันคง มีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน 
เปิดเผย เข้าใจง่าย มีความเยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อ่ืน และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ เช่น มีความสาม
รถติดต่อกับผู้อ่ืนได้ดี มีความรู้ในการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงานสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี มีความสามารถต่อการรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อ่ืนได้ดี มีการ
วางแผนงานและการจัดหน่วยงานที่ดี ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อานาจอย่างเหมาะสม 
 ยูเนสโก (UNESCO)๑๓๕ ได้สรุปปัญหาการใช้หลักสูตรของบางประเทศในทวีปเอเชีย 
พบว่าปัญหาการใชัหลักสูตรเป็นปัญหาที่เกี่ยวกับการขาดการประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารระดับต่างๆ ไม่ให้ความสนใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรและขาดการติดตามผลการใช้หลักสูตรของครูผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมครู หลักสูตรขาด
ประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลักสูตร ต าราเรียนไม่ทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออ่านประกอบ 

                                                                        
๑๓๓ Mc.kee, J.G. 1991. Leadership Styles of Community College Presidents and 

Faculty Job Satisfaction. Community Junior College Quarterly of Research and Practices. 
๑๓๔ แมกนูสัน (Magnuson), อ้างถึงใน ภาวินี ชินคา รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสา นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๑, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๒. 

๑๓๕ UNESCO. (1987). Strategies and Procedures in Developing and Implementing 
Curricurm. In Report of a worksshop. 1-30 August 1977. Bankok: UNESCO. 



 

๑๐๒ 

 แมคคาร์ธี (McCathy)๑๓๖ ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี (New Jersey) จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้อง
กับผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกต
การสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารด้านวิชาการและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็นตรงกันว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 
 บัท (Butt,Marty)๑๓๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของผู้บริหารซึ่งประสบผลส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารได้ใช้พฤติกรรม
ต่อไปนี้ในการสร้างวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การเผยแพร่วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ การให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
การท างาน การให้อ านาจ ความกล้าเสี่ยง การสื่อสารอย่างชัดเจน การสร้างความไว้วางใจ ความโอบ
อ้อมอารีในการท างาน ความซื่อสัตย์สุจริต การสนับสนุนนักเรียน การทุ่มเทกับการท างาน การเอาใจ
ใส่ตรวจสอบวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา การจัดหาทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพส าหรับตนเองและสมาชิก
ในองค์กร 
 ปาร์ติน (Partin)๑๓๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผลการวิจัยพบว่า (๑) พฤติกรรมการบริหารที่ช่วยให้ครูใหญ่ประสบความส าเร็จเรียงลา ดับความส าคัญ
ดังนี้ เป็นผู้นา ในการริเริ่ม สนับสนุนครูและนักเรียนให้เจริญก้าวหน้าให้สมาชิกในหน่วยงานได้มีส่วน
ร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเพ่ือจัดกิจกรรม (๒)พฤติกรรมการบริหารที่ไม่ช่วยให้ประสบความส าเร็จ 
ได้แก่ การขาดเหตุผล ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน การขาดความเชื่อมั่นในตนเอง และการ
ขาดการติดต่อ (๓) ความคิดเห็นในการปรับปรุงการบริหารของผู้บริหาร เรียงลา ดับความส าคัญได้
ดังนี้ ผู้บริหารควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว ถูกต้อง มีการปรับปรุงตนเองให้มี
ความรู้ ความช านาญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ เปิดโอกาสให้บุคลากรในหน่วยงานได้ติดต่อกับฝ่าย
บริหารให้มากข้ึน 

                                                                        
๑๓๖ McCathy, Water M. (1991). The role of the Secondary School Princile in New 

jersey: Dissertation Abstracs International. (32)2: 705-A ; August. 
๑๓๗ Butt, Marty. (1993, September). What do superintendents do to turn vision into 

action abiography of pragmatic visionaries. Dissertation Abstracts International. 
๑๓๘ Partin, J.L. (1969). The administrative behavior of the junior school principals. 

Dissertation Abstracts International. 30 (4) : 1373-A. 



 

๑๐๓ 

 จากการศึกษาทั้งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพอสรุปได้ว่าการบริหารจัดการศึกษา
ของผู้บริหาร ในการบริหารงานหลายด้านยังประสบปัญหา ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป หรือการบริหารงานอีกหลายๆด้านที่
แล้วแต่ละสถานศึกษาจะมีการก าหนดหน้าที่บริหารงานอย่างไร แต่อย่างไรก็ตามส าหรับคุณธรรมใน
บริหารงานไม่ว่าจะเป็นด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน ที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนแต่
เป็นคุณธรรมส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนควรน้อมน ามายึดถือปฏิบัติ  เนื่องด้วยความมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารงานจะช่วยให้เกิดความเป็นธรรมในองค์กร สร้างความน่าเชื่อถือไว้วางใจและ
ศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชา และสร้างความส าเร็จในผลงานก็จะเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐๔ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการศึกษาหลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ออกแบบแนวทางการศึกษาโดยจากการศึกษาในทางภาคทฤษฎีอัน
เกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการศึกษาทางภาคสนามโดยการส ารวจความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
และแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว ได้ก าหนดกรอบแนวคิด
เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนภูมิที่ ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

การบริหาร 
งานบุคคล 

การบริหาร 
งานงบประมาณ 

ข้อมูลของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 
ในการบริหารงานตามทัศนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

หลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

การบริหาร 
งานท่ัวไป 



 


